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1. OPINIA EFESU - SYNTEZA

Sens opinii EFESu jest nastepujacy:

Tak, Komsja Europejska powinna przygotowac¢ dla Wspdlnoty plan inicjatywy zmierzajacej do
promowania wtasnosci pracowniczej i partycypaciji.

Uzywamy terminu ,wiasnos¢ pracownicza i partycypacja, czesciej niz ,partycypacja
finansowa”. T rozréznienie jest znaczgace. Pojecie ,partycypacji finansowej, narodzito sie i
zaczeto by¢ stosowane pod koniec lat 80- tych. Od tego czasu zaréwno praktyka , jak i
badania wskazywaty na potrzebe doprecyzowania termindw. Sposrdéd réznych praktyk
stosowanych z uzyciem pojecia ,partycypacja finansowa” niektére byly korzystne , a inne
miaty skutki negatywne. Jednak nasze spostrzezenia z ostatniej dekady pozwalajg dostrzec
pozytywny wplyw potgczonych praktyk witasnosci pracowniczej i partycypacyjnego
zarzgdzania na dynamike ekonomiczng i spoteczng. Wtasnosé pracownicza i partycypacja sg
po prostu dwiema niezaleznymi zmiennymi organizacyjnymi. Zadna z nich sama w sobie nie
prowadzi do znaczgcych udoskonalen w osiggnieciach przedsiebiorstwa, jakkolwiek obie
mogg by¢ doceniane za wartosc¢, jakg stanowig same w sobie. Jednak dopiero ich potaczenie
pozwolito po raz pierwszy uwolni¢ ich prawdziwy potencjat.

Dziatania powinny zosta¢ podjete na terenach Unii Europejskiej i krajéw kandydujacych.

Konieczne jest ustanowienie gtownych zasad na poziomie europejskim aby zacheci¢ do
czestszego i bardziej efektywnego stosowania schematéw wiasnosci pracowniczej i

partycypaciji.

Gléwne zasady i dziatania, ktére Komisja powinna uwzgledni¢ w swoim Kkolejnym
Komunikacie i Planie Dziatania sg zdefiniowane w ,Europejskim Programie Dziatania,
Europejskiej Federacji Akcjonariatu Pracowniczego.

Progrm ten jest oparty na Rezolucji Parlamentu Europejskiego ze stycznia 1998 i zostat
napisany jako konkluzja warsztatu, ktéry zgromadzit razem, w Parlamencie Europejskim w
Brukseli , wszystkie instytucje europejskie, podobnie jak partneréw spotecznych i organizacje
zajmujace sie wtasnoscig pracownicza.

Program dziatania wzywa Komisje Europejskg do:

e Ustanowienia statej partii pracy
e \Wprowadzenia programu wraz z adekwatnymi funduszami
e Zalozenia europejskiego instytutu do spraw wiasnosci pracowniczej i partycypaciji.

Program dziatania jet Scisle zwigzany w catej rozciggtosci z biezgacymi opiniami, z ktérych
sktada sie gtdwna jego czesc¢.

Biezacy poglad EFESu zostat przedyskutowany i uzgodniony z CECOPem — Europejskg
Konfederacjg Wspétdziataczy Pracowniczych, Wspétdziataczy Spotecznych i Przedsiebiorstw
Partycypacyjnych”; pozwalamy sobie przypomnie¢, ze CECOP jest cztonkiem EFESu i
wzajemnie, EFES jest partnerem cztonkowskim CECOPu.



2. O EFESIE

EFES - Europejska Federacja Akcjonariatu Pracowniczego- zostat utworzony na podstawie
decyzji podjetej w maju 1998 w Brukseli, na konferenciji, ktéra zebrata razem 250 uczestnikéw
z 28 krajow. Federacja bardzo szybko zorganizowata sie, deklarujgc w statucie, iz jest
miedzynarodowg organizacjg typu not-for-profit, zatwierdzong przez Rzad Belgijski.

Przedmiotem dzialah EFESu (Europejskiej Federacji do spraw Wtasnosci Pracowniczej) jest
zrzeszanie organizacji , zajmujacych sie wiasnoscig pracowniczg, oraz wszystkich osob,
przedsiebiorstw, zwigzkéw zawodowych, ekspertow, badaczy i instytucji, ktére majg na celu
promowanie wiasnosci i partycypacji pracowniczej w Europie.

Ambicja EFESu jest realizowana. EFES posiada cztonkéw w wiekszosci krajéw Europy,
zaréwno w krajach Unii Europejskiej , jak i w krajach kandydujgcych. Posréd cztonkéw EFESu
znajdujg sie jednostki, przedsiebiorstwa, stowarzyszenia, zwigzki zawodowe, eksperci,
badacze, federacje narodowe. Rada Dyrektorow EFESu liczy 22 reprezentantéw

z 14 krajow , a jej Biuro Wykonawcze 7 oso6b , ktére spotykajg sie co miesiac.

3. METODA | ZEBRANE OPINIE

Aby przygotowac¢ swojg opinie EFES spotkat sie i skonsultowat z szerokim kregiem oséb i
organizacji: reprezentantami rzadow, cztonkami Parlamentu Europejskiego, reprezentantami
zwigzkow zawodowych na poziomie europejskim, organizacjami pracowniczymi,
organizacjami promujgcymi wtasnos¢ pracowniczg etc.

EFES zorganizowat rowniez forum internetowe na temat konsultacji zorganizowanej przez
Komisje . Niektére chrakterystyczne zebrane opinie zostaty zaprezentowane w zatgczniku.

Reakcje, ktore zebralismy od szerokiego kregu oséb majg nastepujacy ogoiny wydzwiek:
Zadowolenie moze wzbudzi¢ jedynie wyrazenie przez Komisje Europejska woli ,wznowienia
debaty nad partycypacjg finansowg na szczeblu europejskim, obejmujacej wszystkie

zaangazowane strony”.

Dokument posiada wiele pozytywnych aspektéw , jest jednak jeden zasadniczy brak w
podstawowych zatozeniach i — by¢é moze zrozumiaty — razacy brak propozycji dziatan.

Zalety dokumentu sg nastepujace:

Komisja wyraza zdecydowane poparcie dla wszelkich schematdéw wtasnosci pracowniczej.

Komisja podkreslita fakt, ze partycypacja finansowa podnosi produktywnos$é. Jest to
najbardziej wyrazisty argument , poniewaz produktywnos¢ jest powigzana z
konkurencyjnoscia, zyskownoscig i wyzszymi pensjami, oraz/lub wiekszg iloscig wolnego
czasu. Nie precyzuje on jednak, ktory stopieh wtasnosci jest konieczny, ani tez czy poprawa
jest uwarunkowana rowniez innymi czynnikami.

Komisja ukazuje, ze partycypacja finansowa jest powszechnie uznawana za wazna.

Komisja ukazuje réowniez , dlaczego konieczne jest podejmowanie inicjatyw na szczeblu
europejskim, nie tylko narodowym. Jest to bardzo wazne.

Gtéwne zasady przyjete przez Komisje Europejskg zawierajg jeden zasadniczy brak. Wiele
badan wskazuje, ze partycypacja finansowa przynosi wymierne korzysci tylko i wytacznie, gdy



jest osadzona w systemie zarzadzania partycypacyjnego. Dokument podkresla jasnosc¢ i
przejrzystos¢ , ktore sg cechami komunikatow menadzerskich , ale nie konsultacje
i zaangazowanie pracownikow w proces zarzadzania firma.

Argument ten moze postuzy¢ jako klucz do zwyciestwa przy wsparciu zwigzkow zawodowych,
ktérego generalnie brakuje, a ktére jest konieczne jesli mamy osiggna¢ postepy na tym polu w
Europie.

Poza pozytywnymi aspektami, generalnie, reakcje i komentarze wyrazajg zaklopotanie w
kwestii intencji i dziatan podjetych przez Komisje, oraz poczucie niewyttumaczalnej
nieSmiatosci, i rozczarowanie , wyrazane niekiedy w ostrym tonie (np. opinia zamieszczona w
zafgczniku : konsultacja czy pogrzeb?,)

W samej Europejskiej Federacji Wtasnosci Pracowniczej przewaza wrazenie rozczarowania
minionymi dziataniami Komisji i oczekiwanie bardziej energicznych i zdecydowanych dziatan
W przysztosci.

Rzeczywiscie z obserwacji EFESu wynika, ze na szczycie w Lisbonie podniesiono kwestie w
europejskim programie socjalnym. EFES odkryt , ze rzady przystuchuja sie i okazujg coraz
wieksze wsparcie. Jesli chodzi o Parlament Europejski , wsparcie dla wtasnosci pracowniczej i
partycypacji umocnito sie. Wiekszego wsparcia oczekuje sie rowniez ze strony Komisiji
Europejskiej.

Sposréd zebranych pytan i reakcji pozwolimy sobie zwroci¢ szczegdlng uwage na
nastepujace:

Dlaczego czekac¢ do 1 sierpnia z uruchomieniem tych konsultacji? Trudno byto znalez¢ gorszg
date , z uwagi na to , ze jest to uniwersalne sSwieto. Dlaczego okres oczekiwania na
odpowiedzi jest tak krotki (do 30 pazdziernika)? To wszystko powoduje raczej niechetne
reakcje i utrudnia prawdziwe konsultacje. Co wiecej w dokumencie nie jest jasno wyjasnione
co spowodowato , iz nie zostal on rozpowszechniony 6 miesiecy lub nawet rok temu.

Z rezolucji Parlamentu Europejskiego ze stycznia 1998 dokument roboczy Komisji
podtrzymuje tylko ogdlne zdanie , ze , Parlament .... wykonat okreslong liczbe wezwan do
Komisji .... zwrdcit sie z prosbg do Komisji zwtaszcza o wymiane informaciji i najlepszych
praktyk na poziomie miedzynarodowym , aby zanalizowac wptyw schematdéw partycypaciji
finansowej na zatrudnienie i ptynnos¢é ptacowg i rozwijanie projektéw pilotazowych,
dotyczacych partycypaciji finansowej w przedsiewzieciach publicznych w CEEC w powigzaniu
z prywatyzacjg.” Jakkolwiek Rezolucja Parlamentu kierowata do Komisji catos¢ konkretnych,
precyzyjnych, praktycznych présb, nie zostaty one rozwazone przez Komisje od 1998 roku .
Dodatkowo zostaty one pominiete przez dokument Komisji dotyczacy konsultacji.

W koncu dziwnym jest, ze dokument dotyczacy konsultacji nie wspomina w zadnym miejscu
0 zwigzkach zawodowych. Trudno jest zrozumie¢ tak powazne pominigcie.

4. WEASNOSC PRACOWNICZA | PARTYCYPACJA, KLUCZOWE ELEMENTY
EUROPEJSKIEJ STRATEGII ZATRUDNIENIA

Wiasnos¢ pracownicza i partycypacja powinny zajmowaé wysokg pozycje w europejskiej
strategii zatrudnienia. Jednak nie tutaj tkwi sedno sprawy. Nastepuje przebudzenie, ktére nie
objeto jeszcze osbéb podejmujgcych decyzje polityczne.

Faktem jest, ze rozwdj wtasnos$ci pracowniczej i partycypacji wptywa pozytywnie na dynamike
spoteczno- ekonomiczng i zatrudnienie. Nie jest to nieistotne , poniewaz jest szacowane na



podstawie 1% - owego dodatkowego wzrostu GDP. W terminach zatrudnienia w Europie
reprezentuje to potencjalnie milion nowych dodatkowych miejsc pracy .

W dokumencie Komisji dotyczacym konsultacji czynnik ten jest precyzyjnie podkreslony
(strona 8i9).

W opinii EFESu jest to kluczowy punkt w tej kwestii.

Wiele pozostaje do zrobienia, aby skierowa¢ przekonania rzadéw i europejskich decydentow
w tym kierunku. Dokument Komisji wtasciwie podkresla, ze generalne zasady ustanowione
wczesniej w Raportach PEPPER nie zostaty dotgd adekwatnie wtagczone w ramy narodowych
programow politycznych.

Jednak w ciggu ostatnich lat EFES rozwinat relacje z wieloma rzgdami, ktére wykazujg
obecnie coraz wieksze zainteresowanie wtasnoscig pracowniczg i partycypacja.

W Belgii, belgijska sekcja EFESu byta, w aspektach dotyczacych Rzadu Belgijskiego,
aktywnym realizatorem kroku, ktéry wydaje sie nam przyktadowy. Faktem jest, ze w terminach
dialogu, ktéry w petni zaangazowat partneréw spotecznych, zaadoptowano korzystng, nowg
legislacje, zainspirowang bezposrednio przez reguty PEPPER.

Przy wsparciu Belgijskiego Prezydium Unii Europejskiej EFES zorganizowat 23 listopada
2001 miedzynarodowg konferencje w Brukseli. Celem jej byto zachecenie Unii Europejskiej i
krajow cztonkowskich do promowania wiasnosci pracowniczej i partycypaciji.

5. POJECIE PARTYCYPACJI FINANSOWEJ JEST PRZESTARZALE: ZALECANE JEST ,
ABY ZASTAPIC JE POJECIEM WEASNOSCI PRACOWNICZEJ
| PARTYCYPACJI

Zdaniem EFESu nie ,partycypacja finansowa,, a witasno$¢ pracownicza i partycypacija
powinny stac sie przedmiotem inicjatywy Wspdlnoty.

Pojecie partycypacji finansowej jest zbyt ogdlne: wiele badan , w tym réwniez niektére
wspierane przez Komisje lub Fundacje w Dublinie, wykazato,ze partycypacja finansowa
przynosi korzysci spoteczno- ekonomiczne wytgcznie gdy jest potgczona z zarzgdzaniem
partycypacyjnym. Jest wiec konieczne, aby mowi¢ , tak jak sugeruje EFES, raczej o wiasnosci
pracowniczej i partycypacji, niz o samej partycypacji finansowe;.

Réznica jest bardzo znaczaca . Faktem jest , ze pojecie ,partycypacji finansowej, narodzito
sie pod koniec lat 80-tych. Od tego czasu jednak praktyka i badania pokazaly , ze pojecie
partycypacji finansowej , oznaczajace wiele nawet sprzecznych praktyk, jest obecnie bardzo
przestarzate.

De facto pojecie partycypacji finansowej uzywane przez Komisje oznacza trzy kategorie
praktyk:

edzielenie zyskéw

ewtasnos¢ pracowniczg

eopcje gietdowe

Sposréd praktyk oznaczanych przez pojecie partycypacii finansowej niektore okazaty sie
korzystne a inne negatywne w skutkach. Praktyki wtasnosci pracowniczej w potaczeniu z
zarzgdzaniem partycypacyjnym wptywaty pozytywnie na produktywnos¢ i dynamike
spoteczno- ekonomiczna.



Badania wykazujg , ze wilasno$¢ pracownicza i partycypacja wptywaja pozytywnie na
produktywnos¢ i generalnie dynamike spoteczno- ekonomicznag, oraz poziom dziatalnosci i
zatrudnienia:

e kiedy wszyscy pracownicy dziatajg w mysl schematow witasnosci i sg wigczeni w
partycypacyjne zarzadzanie wptyw jest generalnie pozytywny

e kiedy wlasno$¢ pracownicza jest skierowana wytgcznie na konkretne kategorie ( bywa
tak czesto w przypadku schematéw opcji gietdowych ) wptyw jest pozytywny, ale
daleko mniej niz wéwczas gdy wigczeni sg wszyscy pracownicy.

e dzielenie zyskéw moze mie¢ pewien wptyw, ale niewielki lub nawet negatywny.

W konsekwencji nalezy wyciggna¢ wniosek: jedno pojecie nie moze , tak jak w latach
80-tych, zawiera¢ w sobie, w obrebie jednego planu, tych réznych sprzecznych praktyk.

Tak naprawde to raczej ,wlasnosC pracownicza i partycypacja, powinny by¢ przedmiotem
szczegoblnego wsparcia , nie zas przedawniony konstrukt , partycypacji finansowej”. Rdznica
ta byta juz przedmiotem kilku czynnych debat , zwlaszcza w ramach Europejskiego Warsztatu
z kwietnia 1999.

Dodatkowo, dokument wewnetrzny Komisji nie docenia wptywu witasnosci pracowniczej, kiedy
mowi, ze ,wlasnosS¢ pracownicza umozliwia partycypacje pracowniczg w wynikach
przedsiebiorstwa w sposdb posredni np. na podstawie partycypacji we wlasnosci, badz przez
otrzymywanie dywidend, badz przez otrzymywanie kapitalu, bedacego wiasnoscig
pracowniczg po sprzedazy udziatéw”.

Réwniez praktyka rézni sie od poje¢ z lat 80-tych. Wiasnos¢ pracownicza okazata sie byc¢
efektywna i znaczaca , nie tylko jako partycypacja w wynikach finansowych , lecz réwniez jako
czynnik zaangazowania we wlasnos$¢, motywacje, decyzje firmowe i zarzgdzanie. To takze
jeden z powodow , dla ktérych zwigzek z partycypacyjnymi formami zarzadzania okazat sie
by¢ elementem kluczowym.

Pozwolimy sobie przypomnie¢, ze to kombinacja wtasnosci pracowniczej i partycypaciji
okazata sie szczegolnie korzystna. To wtasnie jg dziatania Komisji powinny wspierac.

Zaobserwowalismy w tej kwestii szczegdlng zgodnos¢ pomiedzy naszymi organizacjami z
wiasnoscig pracowniczg i analizami przeprowadzonymi przez zwigzki zawodowe.

W dodatku istnieje petna zgodnoé¢ z kierunkiem dziatania wspétdziataczy reprezentowanych
na poziomie europejskim przez CECOP -  Europejska Konfederacje Wspotdziataczy
Pracowniczych, Wspotdziataczy Spotecznych i Przedsiebiorstw Partycypacyjnych.Pozwalamy
sobie przypomnie¢ , ze CECOP jest cztonkiem EFESu i wzajemnie, EFES jest partnerem
cztonkowskim CECOPu. Biezaca opinia zostata skonsultowana i uzgodniona z CECOPem.

W zwigzku z tym zalecane jest doprecyzowanie , ze dzieki pojeciu ,, wkasnosci pracowniczej,
(w jezyku francuskim ,akcjonariatu pracowniczego,) jesteSmy w stanie objg¢ kazdg sytuacije,
gdy pracownik jest jednoczesnie wtascicielem udziatu w kapitale przedsiebiorstwa, ktére go
zatrudnia, zaréwno w formie udziatdéw (akcji), udziatdw w kapitale, udziatéw spotecznych,
udziatébw wspotpracowniczych, jak i w formie wszelkich innych schematow, jak na przyklad
wspotdziatalno$¢ pracownicza.

6. PROGRAM KOMISJI EUROPEJSKIEJ

W Rezolucji ze stycznia 1998 Parlament Europejski zwrécit sie do Komisji o "adekwatnie
dofinansowany program”.



Wypetnianie progamu przez dziatania Komisji wydaje sie by¢, wedlug nas, istotnym
warunkiem przejrzystosci i efektywnosci.

Znaczacym wydaje sie by¢ réwniez fakt publikacji i udostepnienia rezultatdow dziatan
podjetych lub wspieranych przez Komisje.

Poprzez swoje roznorodne dziatania Komisja ktadzie nacisk na waznos¢ wymiany informacji w
Europie. Bytoby wielce pozadane , aby Komisja w petni wigczyta sie w te wymiane i wsparta
komunikacje pomiedzy zaangazowanymi stronami. Komisja sama posiada informacje, ktére
powinny zosta¢ udostepnione stronom zaangazowanym, zwlaszcza w przypadku badan,
konferenciji i innych inicjatyw finansowanych lub zaaranzowanych przez Komisje, wigczajac
réwniez te, ktore przebiegajg pod patronatem Fundacji Europejskiej i majg na celu poprawe
standardoéw zyciowych i warunkow pracy.

Celem komunikatu i informacji na temat finansowanych z ramienia Komisji dziatan bedzie
zwtaszcza:

e wspieranie wymiany i wspotpracy pomiedzy zaangazowanymi stronami
wprowadzajgcymi w zycie projekty
e ustanowienie kryteriow i poprawnych, sprawiedliwych i przejrzystych procedur
selekgciji.
e zachecanie twércow  projektdw do  uczynienia  projektow  wzajemnie
komplementarnymi.
W dodatku, w praktyce, Komisja finansuje obecnie wytacznie konferencje, tymczasem linia
budzetowa B3-4000 , ktoéra przewidywata finansowanie dziatan zmierzajacych do promociji
partycypacji finansowej , zawiera nastepujgce stwierdzenie : ” wspiera¢ akcje promujace
wartosciowe przyktady i sieci , jak rowniez badania i pomiary kwalifikacji zawodowych ,,

Srodki nie sg adekwatne , ale réwniez Komisja nie zaproponowata prawdziwego programu.
Powinien on wspiera¢:

e Badania, sondaze, studia przypadkéw, poréwnania poprzeczne, wiaczajgc w to rowniez
analizy ogolnokrajowe

e Szkolenia (w ujeciu szerszym niz ,, pomiary kwalifikacji zawodowych)

e Konferencje, semianria, spotkania (jezeli pojawi sie godny uwagi problem)

o Akcje informacyjne i nastepujgce komunikaty uzupetniajgce: publikacje, periodyki,
strony internetowe, raporty , oraz wszelkie dziatania majagce na celu
rozpowszechnianie wynikow badan i sondazy , aby przyblizyc odbiorcom rézne
aspekty wlasnosci pracowniczej i partycypacji w Europie (mozliwosci, przeszkody,
eksperymenty i praktyki)

e Portale internetowe, katalogi ... pozwalajgce na otrzymanie petnego obrazu stanu
badan i biezacych dyskusji , nie tylko w Unii Europejskiej , ale i w innych krajach.
Aktualnie istnieje wytacznie jeden portal stworzony przez EFES (www.employee-
ownership.be), ktéry najlepiej spetnia te funkcje, jednak przy zbyt niskim limicie
srodkéw.

7. ADEKWATNE FUNDUSZE
Wydaje sie nam znaczace, ze polityka promocyjna witasnoéci pracowniczej i partycypacji
powinna posiada¢ odpowiednig line budzetowa.

Jest to kierunek dziatan podjetych przez Parlament Europejski podczas Rezolucji ze stycznia
1998, kiedy to zwrécit sie on do Komisji z prosbg o adekwatne finansowanie.



Kiedy zatozono EFES pierwszy raport PEPPER miat juz okoto 10 lat i wielu uczestnikéw byto
niezwykle zaskoczonych przez fakt, ze do tej pory Komisja nie posiadata przeznaczonych na
ten cel srodkéw budzetowych.

Jak wiec mozemy mowi¢ o polityce dziatan, jesli nie angazuje sie zadnych srodkow?

Po Rezolucji Parlamentu Europejskiego ze stycznia 1998 i po Warsztacie Europejskim
zorganizowanym przez EFES w Parlamecie Europejskim w kwietniu 1999 (warsztacie, w
ktorym brata udziat takze Komisja), kazdy byt zdziwiony, ze Zzadna z inicjatyw nie otrzymata
Srodkow z budzetu na rok 1999.

Zaskoczenie bylo tym wieksze , ze plan budzetu na rok 2000 réwniez nie przewidywat
zadnych dotacji. Na szczescie EFESowi udato sie przedysktuowaé te kwestie z okreslong
liczbg Czlonkéw Parlamentu, dzieki czemu plan budzetu zostat zmodyfikowany, w wyniku
czego przeznaczono czes$¢ lini budzetowej B3-4000 ,dialog spoteczny, na promowanie
partycypacji finansowej (sytuacja ta powtdrzyta sie dla budzetu na rok 2001 i 2002 , Komisja
po raz kolejny nie podeta zadnej inicjatywy).

Nalezy zaznaczyC, ze przeznaczenie czesci linii budzetowej B3-400 na partycypacje
finansowg jest niewystarczajgcym rozwigzaniem , ktére w dalszym ciggu nie zapewnia
adekwatnych $rodkéw finansowych na program majacy na celu promocje wilasnosci
pracowniczej i partycypaciji.

W rzeczywistosci redukcja promocji wtasnosci pracowniczej i partycypacji do ptaszczyzny
dialogu spotecznego jest nadaniem jej niewystarczajgcego znaczenia.

Po drugie poréwnwanie akcji promocyjnych wtasnosci pracowniczej do promowania dialogu
spotecznego to powodowanie niepotrzebnych i arbitralnych uproszczen.

Podsumowujgc, brak rozpoznania szczegdlnej wartosci promocji wtasnosci pracowniczej i
partycypaciji.

8. ZALOZYC ,STAtA PARTIE PRACY” | EUROPEJSKI INSTYTUT DLA WEASNOSCI
PRACOWNICZEJ | PARTYCYPACJI

Objasniane tu punkty sg ciggle zgodne z Rezolucjami Parlamentu Europejskiego ze stycznia
1998 i Europejskim Programem Dziatania EFESu, a mianowicie:

Rozwiniecie prawdziwego dziatania czy polityki nie potrzebuje jedynie ,adekwatnego
programu finansowego” , jak gtosi Parlament. Istnieje takze koniecznos¢ wskazania ciata
egzekwujacego i oséb odpowiedzialnych. Bez tego nic nie zostanie zorganizowane i w
najlepszym razie wszystko pozostanie tak jak jest.

Aby poradzi¢ sobie z wykonaniem dziatania i polityki unijnej, Parlament Europejski sugeruje
zatozenie , statej partii pracy, zrzeszajgcej wszystkie gtdwne zainteresowane partie:
reprezentantow obu gatezi przemystu, organizacje zajmujace sie wlasnoscig pracowniczg ,
cztonkéw Parlamentu Europejskiego i ekspertow komisji.

W prolongacie wspomnianej partii pracy znajduje sie zyczenie zatozenia europejskiego
instytutu dla promowania partycypaciji i wkasnosci pracownicze;.

Na Warsztatach Europejskich w kwietniu 1999 wszelkie zainteresowane partie zadecydowaty
o stworzeniu takiej partii pracy (z wyjatkiem dostojnych reprezentantow Komisji, ktérzy
przedstawili raport, dajgcy powody do wycofania sie).



W wyniku tego Rezolucja Parlamentu nie doczekata sie zadnej kontynuacji. Z pewnosciqg jest
to w znacznej mierze spowodowane brakiem ciata wykonawczego, co wyjasniatoby brak
postepu, zaobserwowany w ciggu ostatnich kilku lat.

9. PODSUMOWANIE — OPINIA EFESu

Podsumowujac, opinia EFESu jest nastepujaca:
1. Tak, Komisja Europejska powinna zaplanowa¢ dla Wspdlnoty inicjatywe skierowang w
strone wiasnosci i partycypaciji pracownicze;j.

Uzywamy terminu ,wlasnos¢ i partycypacja pracownicza” chetniej niz ,partycypacja
finansowa”. Sposréd praktyk prowadzonych przy uzyciu pojecia ,partycypacja finansowa”,
niektore okazaty sie korzystne, a inne nie. Praktyka wiasnosci pracowniczej w potaczeniu z
zarzadzaniem partycypacyjnym wptywa pozytywnie na dynamike ekonomiczng i spoteczna.

2. Tak, dziatania powinny zosta¢ podjete na terenie Unii Europejskiej, a takze w krajach
kandydujacych.

3. Tak, istnieje koniecznos¢ ustanowienia naczelnych zasad na poziomie europejskim, by
zacheci¢ do czestszego i bardziej efektywnego uciekania sie¢ do schematéw wiasnosci i
partycypacji pracownicze;j.

4. Gtébwne zasady i dziatania, ktére Komisja powinna uwzgledni¢ w kolejnym Komunikacie i
Planie Dziatania sg zdefiniowane w ,Europejskim Programie Dziatania” Europejskiej Federaciji
Akcjonariatu Pracowniczego.

Program opiera sie na Rezolucji Parlamentu Europejskiego ze stycznia 1998 i zostat
stworzony jako podsumowanie warsztatu , ktéry zebrat w Parlamencie Europejskim w
Brukseli, wszystkie instytucje europejskie , podobnie jak partnerow spotecznych i organizacje
zajmujgce sie wtasnoscig pracownicza.

5. Program dziatan poktada w Komisji Europejskiej zwlaszcza nastepujgce oczekiwania:

e Ustanowienie trwatej partii pracy
e \WWprowadzenie programu z adekwatnymi funduszami
e Zatozenie europejskiego instytutu do spraw wtasnosci pracowniczej i partycypacji

Program ten jest w catosci wtgczony w biezaca opinie, na ktdrej opiera sie jego integralna
czese.

Dla EFESu
Marc Mathieu
Sekretarz Generalny

W zatlaczniku:

Zatacznik 1: ,Europejski Program Dziatah, EFESu, przyjety jako konkluzja Warsztatu
Europejskiego z 30 kwietnia 1999 w Parlamecie Europejskim w Brukseli; program zawiera
zatgcznik, bedacy reprodukcjg Rezoulcji Parlamentu Europejskiego ze stycznia 1998 i innych
dokumentéw stanowigcych odnosniki.

Zalgcznik 2: Niektére typowe opinie zebrane na forum internetowym.



