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Odpowiedz na Zielony Dokument dotyczacy wiasnosci w Europie

Wilasnos¢ pracownicza i partycypacja finansowa
jako odpowiedz na przedsiebiorczosé

Bruksela. 23 czerwca 2003

Po pierwsze, Europejska Federacja Akcjonariatu Pracowniczego chciataby pogratulowa¢ DG
Enterprise za obszerng i wysokiej jakosci prace nad sporzadzeniem Zielnego Dokumentu o
przedsiebiorczosci w Europie.

W imieniu naszych czionkdéw, chcielismy takze podziekowa¢ DG Enterprise za wiasciwe
rozpoznanie roli wtasnosci pracowniczej i partycypacji finansowej, za zastugi i poswiecenie
dla tworzenia pracy i rozwoju punktéw widzenia.

Ponad tradycyjnymi i nadzwyczajnymi premiami i zajmowaniem sie wielkimi korporacyjnymi
mistrzami, przedsiebiorczos¢ w matych i srednich przedsiebiorstwach jest stusznie punktem
newralgicznym jako gtéwny wskaznik wzrostu zatrudnienia,

Dokument ten przedstawia uczciwie na wszystkich 25 stronach wielowatkowy aspekt
przedsiebiorczosci, jego implikacje i przeszkody jakie napotyka. W tym rachunku finansowa
partycypacja pracownicza i przedsiebiorczos¢ pojawiajg sie w roéznych okazjach jako
angazujgce motywacje pracownikow i zaangazowane w dziatania przedsiebiorcze. Zwigzek
pomiedzy wiasnoscig pracowniczg i partycypacjg finansowg nie ogranicza sie do kilku
waskich aspektéw przedsiebiorczosci. W przeciwienstwie jest to z wielu wzgledéw dokfadnie
potaczone z tym samym punktem widzenia.

1. EUROPEJSKI APEL DOTYCZACY PRZEDSIEBIORCZOSCI

Dokument pokazuje, iz przedsiebiorczos¢ moze przyczyni¢ sie do osiggnieé¢ Celdw
Lizbonskich i zwraca uwage na dziatalno$¢ i serwis oparte na wiedzy.

Wiasnos¢ i partycypacja pracownicza jest wspdlna w sektorze wiedzy i zawiera
podobienstwa do sektora ustugowego. W obu, wktad ludzki jest podstawowym komponentem
wyniku finansowego. W przemysle opartym na wiedzy kapitat ludzki jest kluczem, a w
przemysle ustugowym pracownik jest punktem stycznos$ci z klientem.



Witasnos¢ pracownicza oferuje kilka funkcji w tym wzgledzie — zwigzuje w tonie wktadu
ludzkiego, taczy i nagradza wyniki przedsiebiorstwa i indywidualne, i rodzi w ten sposob
postawy przedsiebiorcze. Dodatkowo przez respekt dla spotecznego aspektu Celow
Lizbonskich, pomaga rozpowszechniaé bogactwo i przycigga¢ wiekszg ilos¢ pracownikéw do
wlasnosci pracowniczej.

Cel zostat dobrze okreslony, wtasnosé pracownicza pomaga osiggng¢ sukces na obu polach:
ekonomicznym i spotecznym.

Rekomendujemy, ze wklad we wlasnosé¢ i partycypacje pracownicza wnosi apel
dotyczacy przedsiebiorczosci przez systematyczne umiejscawianie w jednakowym
punkcie z innymi formami przedsiebiorczosci.

2. DYNAMIKA

Dokument pokazuje, iz gotowo$é do podjecia ryzyka jest kluczem do charakteryzowania
przedsiebiorczosci. Stad, jesli ryzyko zmniejsza sie, wtedy relatywnie przeciwne ryzyku
osoby moga zosta¢ zachecone do dziatalnosci przedsiebiorczej.

Wiasnos¢ pracownicza i partycypacja moze w tym wzgledzie pomadc. Jak réwniez pomagamy
rozwija¢ bardziej pro przedsiebiorcze postawy, poprzez udzialy we wiasnosci, moze poméc
to zespotom zarzadzajagcym w redukowaniu ryzyka, ktérym sg obarczone w nowych
przedsiewzieciach, moze otworzy¢ relatywnie prawdopodobne sumy lokat wewnetrznych,
jednoczesnie, moze takze powodowaé wzrost zaangazowania i motywacji pracownikéw w
nowych przedsiebiorstwach .

Nosnosé tych specyficznych cech umystowych sprawita, iz poprosiliSmy Komisje o
ponowne przemyslenie pojecia ryzyka poprzez zintegrowanie jego zbiorowych
dymensji i jego wlasciwych korzysci w terminach wzrostu wydajnosci. Przez
zarzadzanie zbiorowe i solidarnosé¢ przedsiewziecie to ma mniejszag mozliwosé
niepowodzenia.

3. OPODATKOWANIE

Z wyjatkiem Francji, Wielkiej Brytanii i Irlandii, opodatkowanie jest gtowng kwestig dla
pracownikdw — przedsiebiorcow, ktorzy widzg jak ich dochdd jest dwu lub trzykrotnie
obcigzany z powodu ich szczegdlnego statusu.

Chcemy ponagli¢ Komisje by przyjela warunki podatkowe, ktére nie tylko ztagodza
ciezar tradycyjnym przedsiebiorcom ale takze przedsiebiorcom — akcjonariuszom.

4. DLACZEGO PRZEDSIEBIORCZOSC JEST WAZNA?

Istnieje silny wniosek pomiedzy argumentami za przedsiebiorczoscia i wiasnoscig
pracownicza.

To jest dowdd, iz wikasnosé pracownicza wspiera wzrost sprzedazy zatrudnienia, powieksza
wyniki przedsiebiorstwa, uwalnia potencjat pracownikéw i przynosi szerszy poglad na biznes
i spoteczenstwo. Podobne argumenty istniejg dla przedsiebiorczosci.



Dyskusyjnie, wtasno$¢ pracownicza stanowi wartos¢ dodang osiggania korzysci z
przedsiebiorczosci przez szeroki przekréj spoteczny i, kiedy argumenty za wzrostem
wynikdw zawodza, wtedy przedsiebiorca moze czerpac¢ zysk z ,wiekszego ciastka”.

5. WYZWANIE DLA EUROPY

Dokument sugeruje, ze w Europie wystepuje mniejsza dynamika przedsiebiorczosci niz w
USA.

Pytanie, ktore zostato postawione brzmi: czy dobre przedsiebiorstwa inicjujag wilasnosc
pracownicza, czy wlasnos¢ pracownicza tworzy lepsze przedsiebiorstwa. Odpowiedz, ktorej
moglibySmy sie spodziewaé jest taka, ze de facto jest to procesem obustronnym. Moze
zaistnie¢ tu dyskusja z podobnym argumentem, ktéry mozna by przedstawic. Jesli wtasnosé
pracownicza jest pierwszym krokiem do przedsiebiorczosci, wowczas im wiecej mamy
wiasnosci pracowniczej, mamy wieksza pule potencjalnych przedsigbiorcéw. Ryzyko
mogtoby by¢ rozpostarte, poprzez wzrost zaangazowania pracownikow, potem
zredukowane, mogtoby takze kreowaé wiekszg pule przedsiebiorcow. Stad dwutorowy
zwigzek moze byé wazny z zasilajgcg partycypacjg finansowg i popierajaca
przedsiebiorczoscia.

Z punktu widzenia EFESu, wyzwanie to, czesto zaledwie rezyduje w swiadomosci
istnienia alternatywnych drég do indywidualnej przedsigbiorczosci. Pracownicza
partycypacja finansowa jest obca dla wielu cztonkéw UE, pozostawiana krajom
kandydujacym. Jak na ironie fundusze na ten cel zostaly uruchomione, by uleczy¢ te
sytuacje. Jakkolwiek niewytlumaczalny brak zainteresowania ze strony DG
Zatrudnienia i Spraw Spotecznych, ktéry zostawit te zasoby prawie nietkniete.

Jesli chcemy szybko wprowadzi¢ stowa w czyn, znaczaca i spdjna postawa ze strony
wszystkich zainteresowanych Dyrekcji Generalnych jest wymagana na réwni z
lepszym dostepem do funduszy poczatkowo przeznaczonych dla wspierania polityki
Komisji.

Idealnie, wieksza spojno$é pomiedzy celami politycznymi i polityka wdrazania
powinna zostaé¢ osiagnieta. Innymi stowy: DG Enterprise powinna wyrazaé¢ swoje
zdanie w polityce finansowej, w ktoérej jest ekspertem. To mogtoby rozwiaé
watpliwosci na temat DG Zatrudnienia i Spraw Spotecznych i jego zdolnosci to
poradzenia sobie z powierzonymi zadaniami, w szczegdélnosci ,kiedy dzwiga
autentyczny ciezar préb poradzenia sobie z bezrobociem.

6. OPCJE POLITYCZNE

Jedng z gtéwnych stwierdzonych kwestii jest totalny brak odniesienia do jakiegos zbiorowego
podejscia w przedsiebiorstwach. tagodzi to rozszerzenie poprzez przejscie do odniesien
wykupu pracowniczego w obszarach wdrazania.

Mozna by zaakceptowac, gdyby istniat nacisk na indywidualng motywacje bycia
przedsiebiorca, ale wczesniejsze komentarze dotyczgce nastawienia na ryzyko sg w tym
momencie stosowne. Osoby, ktdre moga nie bra¢ pod uwage odpowiedzialnosci zaktadania
swego wilasnego przedsiebiorstwa, mogq zosta¢ przekonane do tego poprzez zespotowe
dzielenie ryzyka i odpowiedzialnosci. Podobnie, w podejsciu zespotowym do
przedsiebiorstwa, istnieje wieksze prawdopodobiehAstwo, iz dostarcza ono obszerniejszych
zyskow spotecznych w terminach: pracy, wigczania, dystrybucji débr, zbiorowego kierowania
i zbiorowej odpowiedzialnosci.



Te punkty sg nawet bardziej trafne w terminach promowania nastepstw w istniejgcych
przedsiebiorstwach, takze w promowaniu tam przedsiebiorczo$ci w postaci treningow i
szkolen.

Dlatego tez ze wszystkich powyzszych przyczyn, wezwaliSmy Komisje do wiaczenia
witasnosci pracowniczej i opcji pomocniczych do oferowanych opcji.

W wielu obserwacjach przedsiebiorczo§¢ moze ujawniaé rozwigzania podobne do
wilasnosci pracowniczej, by zapewni¢ sukces transferu biznesowego, wykupu,
kreowania biznesu.

7. DOSTEP DO FINANSOW

Powinno zosta¢ odnotowane, ze pracownicza partycypacja finansowa otwiera nowe zrédio
spotecznej stusznosci. W kontekscie Wielkiej Brytanii schemat udziatu pracowniczego
oferuje wysoce efektywne podatki z obrotu w stuszne inwestycje hamowane przez
zaangazowane strony i bardzo dobrze poinformowane grupy udziatowcow (pracownikéw),
ktérzy z reguly przyjmujg dtugoterminowg perspektywe dotyczaca wynikdw przedsiebiorstwa.

Konsekwentnie wnioskujemy do Komisji do wziecia pod uwage alternatywnych drég
dostepu do finansow. Specjalne kanaly finansowania, ktére znajduja sie¢ poza
tradycyjnym sektorem bankowym i pozyczkami od znajomych i rodziny a, dzieki
ktéorym, udziatlowcy mogliby sie prawdopodobnie zaangazowa¢ w bardziej state i
dluzej istniejgce przedsiewziecia.

8. PRZEDSIEBIORCZOSC WEWNETRZNA | RYZYKO KORPORACYJNE

Jedyna kwestia, jakg chcielibysmy tu poruszy¢ jest to, ze podstawowa idee/ badania byty w
wiekszosci dotowane ze Srodkéw publicznych, wiec jest to argument, ze powinny przyniesé
korzys¢ szerszej, niz wezszej grupie pracownikéw i prawdopodobnie takze spotecznosciom
lokalnym.

Jesli szersza grupa pracownikéw jest uwzgledniania przy udziatach poprzednie argumenty
zostajg podtrzymane.

9. ROLA WLASNOSCI W OSIAGANIU CELOW SPOLECZNYCH
Ten rozdziat oznacza ptacenie za frazesy w pojeciu ekonomii spotecznej

W Wielkiej Brytanii zwracamy uwage na spoteczne przedsiewziecia jako na biznes, ktéry ma
inne spotecznie zdefiniowane cele, tak samo, jak na podstawowe cele przynoszace zysk.
Przedsiebiorstwa, ktére chcg by¢ zywotne, chca przynosi¢ zysk, by przetrwac,
przedsiebiorstwa spoteczne bardziej niz na zysk sg nastawione na osigganie swoich celéw
spotecznych. To nie jest tylko alternatywa i tansza droga swiadczenia ustug publicznych. To
lepsza droga pracy jako sSwiadczenia poprzez sukces wspotpracy wspolnego sektora
europejskiego i jest niezbedng czescig konkurencji ekonomiczne;.

EFES gtosi, ze wieksza uwaga powinna by¢ kladziona na niewymierny zysk réznych
modeli biznesowych. Nalegamy na przyjecie ogélnego spotecznego podejscia do
zyskow i strat co odnosi sie do form przedsiebiorczosci wystepujacych w trzecim
sektorze.



W Hiszpanii na przyktad w przedsiebiorstwach z wtasnoscig pracownicza (Sociedades
Laborales) dowiedziono, ze w potaczeniu z profesjonalistami , poswieceniem i
wsparciem biznesu, wrzosta zdolnos¢ pracownikéw przedsiebiorcéow do kreowania

pracy.

Od lat 80 — tych, 17.000 spétek nalezacych do 35.000 pracownikow - udzialowcow,
stworzyto ponad 100.000 miejsc pracy.

Hiszpanski rozwéj spotek z wlasnoscia pracownicza na terenach dotknietych
kryzysem mial swéj niezrbwnany sukces w Europie. Model ten moze zainspirowaé
inne kraje europejskie.

DALSZA DROGA

Jesli Cele Lizbohskie zostang osiggniete wlasnosé pracownicza, partycypacja finansowa i
zbiorowe podejscie do przedsiebiorstwa musi byé budowane w codziennej polityce
prowadzenia intereséw, ktore sg nie tylko konkurencyjne i innowacyjne, ale zawierajace,
odpowiedzialnos¢ spoteczna, dobrze kierowane i sg lepszymi miejscami pracy dla ogromnej
wiekszos$ci mieszkancow UE.

Zachecamy DG Enterprise do analizowania swoich wysitkbw i inicjowania
przychylnosci dla przedsiebiorczosci i brania pod uwage klucza udziatu wiasnosci
pracowniczej i partycypacji. Musimy jakkolwiek ubolewaé¢ z powodu braku tacznosci z
polityka Komisji, a w szczegdlnosci, nad faktem, ze inne DG, pierwsze i najwazniejsze,
ktére finansuja promocje finansowej pratycypacji pracowniczej nie dzielg tych samych
jasnych celéw jak DG Enterprise.
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