Q.\\*‘“‘PE ET Sﬂc,tﬁ?

& &
&

& %‘3?0 —
g % * X %
g ¢ EUROPE ET SOCIETE X *
3 & AVEC LE SOUTIEN A
“‘o, - &
"0 gpoor DE LA COMMISSION EUROPEENNE

COLLOQUE
28 et 29 AVRIL 2004

LA PARTICIPATION FINANCIERE DES SALARIES
EN EUROPE :
QUELLE REALITE ? QUEL AVENIR ?

MAISON DE L’EUROPE DE PARIS
35-37 Rue des Francs Bourgeois 75004 PARIS



9H00-9H30
9H30-12H30

12H30-14H30

14h30-15h00

15H00-18H00

MERCREDI 28 AVRIL 2004

OUVERTURE ET INTRODUCTION GENERALE DU COLLOQUE
LA PARTICIPATION FINANCIERE DES SALARIES : L’EXPANSION
NOUVELLE DE MECANISMES ANCIENS

Les modéles nationaux

Royaume Uni, Richard MARGRAVE?*, Proshare

France : un représentant de Fondact

Irlande, Georges TUTHILL, Membre de I'|APF pour I'lrlande
Belgique, Francine VAN DEN BULCKE, Professeur d’Economie,
Université Catholique de Bruxelles

Allemagne, Peter WILKE, Wilke, Maack und partner

Les mécanismes : présentation des principes fondamentaux

Les plans d’actionnariat salariés et les stocks options :

Emmanuelle BARBARA, Avocate associée -Cabinet AUGUST & DEBOUZY
Les coopératives de production :

Michel PORTA, Délégué national aux Ressources humaines, Confédération
générale des SCOP

L’intéressement et la participation aux bénéfices :

Patrick TURBOT, Associé EPS Partenaires

DEJEUNER

Une diffusion croissante mais sélective dans les pays de I’'Union

européenne
Erik POUTSMA, Associate Professor, Programme Manager Partner Research
Group, Director Share Ownership Research Group- Nijmegen School of Management

UN DROIT COLLECTIF, DES ARBITRAGES INDIVIDUELS

Un droit collectif porteur ou réducteur d’inégalités sociales ?

Les incidences macroéconomiques des régimes de participation
financiére des salariés sur la justice fiscale, les ressources de I'Etat
providence

Virginie PEROTIN, Professeur d’Economie — Université de Leeds

Le salarié, I'’épargnant et I’actionnaire

Les attentes des salariés : informations, sécurité, fonds éthiques ... ?
Thierry de BEYSSAC, Président de HEWITT ASSOCIATES France

Un nouveau role pour les syndicats?

Pierre-Yves CHANU, Comité Intersyndical de 'Epargne Salariale

Hugh DONNELLY, Employee Ownership Scotland Ltd

Les associations de salariés actionnaires

Monique DESHERAUD, Association des Actionnaires de FranceTélécom
Jean-Claude MOTHIE, Fédération Francaise des Associations d’actionnaires
Salariés

Epargne salariale, actionnariat salarié, épargne retraite : un marché
européen en construction

Les opérateurs et leurs stratégies
Philippe MERDY, Directeur Général d’ AXA Epargne Entreprise
Jean-Baptiste SEGARD, Directeur Société Générale Asset Management



9H00-12H30

12H30-14H30

14H30-17H00

JEUDI 29 AVRIL 2004

RESSORTS ET OBSTACLES AU DEVELOPPEMENT DE LA
PARTICIPATION FINANCIERE DES SALARIES DANS LES
ENTREPRISES DE L’UNION

Les enjeux de la participation financiére des salariés (table ronde et

débat)

e Levier d'une meilleure performance économique

e Champ nouveau du dialogue social

e Vecteur de I'implication des salariés dans la gestion et le contrdle des
entreprises

e Participation financiére des salariés, restructurations et entreprises en
crise (LBO,...)

Claude CAMBUS*, Vice-Président du Conseil Supérieur de la Participation

Renate HORNUNG DRAUS, Directeur des Affaires internationales - BDA

David WHEATCROFT, membre du Centre For Employee Ownership and
Participation, ROYAUME UNI
Jacquelyn YATES, Directrice de recherche au Ohio Employee Ownership Center

TPE-PME et entreprises nouvelles : trop méconnu, trop compliqué ?
Eric GELPE, Président du Directoire de Groupama Epargne Salariale
Philippe DETRIE, Président Directeur Général d'INERGIE

Les groupes transnationaux : expériences et difficultés

Henri ALLINE, Directeur du développement Epargne salariale et Actionnariat salarié
— RHODIA

Thierry HELINGER, représentant du groupe AVENTIS
Jonathan HELLER, Jonathan Heller & Associés - Londres

Francine VAN DEN BULCKE, Professeur d’Economie, Université Catholique de
Bruxelles

Gérard MULLIEZ*, Président - AUCHAN
DEJEUNER

DEVELOPPER LA CONVERGENCE, QUELLES INITIATIVES DE
L’UNION EUROPEENNE ?

Comment concilier, dans une approche européenne, la diversité des
mécanismes et les modeéles tout en contribuant au progrés
économique et social européen.

Marc MATHIEU, Secrétaire Général — Fédération européenne de 'actionnariat
salarié

Walter CERFEDA, Secrétaire Confédéral, Confédération européenne des Syndicats
CES

Christian WELZ, Directeur de recherche, Fondation Européenne de Dublin

Lars Erik ANDREASEN, Commission européenne

Jean-Baptiste de FOUCAULD, Inspecteur Général des Finances,
Président du groupe de Haut Niveau sur les obstacles transfrontaliers a la Participation
financiére des employés dans les Entreprises ayant une dimension transfrontaliere

* personnalités pressenties



LE THEME

La participation financiére des salariés est un théme que la Commission de I'Union européenne entend
promouvoir dans les différents pays européens. Pour la Commission, la participation financiére des salariés,
dans ses différentes formes, concourt au renforcement de la cohésion sociale de la société européenne. La
situation dans les Etats de I'Union est extrémement diverse. Dans certains pays, la participation est une
réalité tangible sous différentes modalités. Dans d’autres, on en est aux premiers pas.

Au cours de ce colloque il s’agit de procéder a un examen aussi précis que possible de la réalité dans divers
pays de I'Union et de mesurer I'évolution en cours. Par ailleurs, le dialogue et la comparaison des formules
devraient faciliter les réflexions sur les propositions a formuler pour favoriser la convergence des différents
systémes. L’examen des moyens utilisés par les grandes entreprises décidées a développer la participation
de leurs salariés dans leurs différents lieux d’'implantation devrait en particulier éclairer nos débats.

L’objectif du colloque est de mieux connaitre la réalité diversifiée dans les pays d’Europe et d’avancer des
pistes de progrés et de convergence en ce domaine.

INFORMATIONS PRATIQUES

INSCRIPTION
Les frais d’inscription sont de :

1.000 € pour les entreprises,
200 € pour les universités, ministéres, ambassades, associations, organisations professionnelles et syndicales,
60 € par déjeuner pour les particuliers,
étudiants (gratuit sans repas).

lls comprennent la participation aux débats, le dossier documentaire, les déjeuners et les publications d’Europe et
Société.

LIEU
Ce Colloque est organisé a la Maison de I’Europe — 35/37 Rue des Francs Bourgeois 75004 Paris.

TRADUCTION
Une traduction simultanée sera assurée.

ACTES DU COLLOQUE
Comme lors de nos précédents colloques, une « Lettre de la Fondation » est éditée et les interventions sont publiées
dans les « Cahiers de la Fondation ».

POUR TOUTE INFORMATION

EUROPE ET SOCIETE
29 rue Cardinet
75017 PARIS
TEL:015565 1919
FAX:0147 6308 83
Email : europeetsociete@wanadoo.fr
www.europeetsociete.com



