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Gestion durable en entreprise

Batiment
cherche...
air chaud,
froid

et pur!

WiFi: agir en
cas d’allergie

10 critéres
pour acheter
un utilitaire
plus durable
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ctionnariat salarié:
leux realites

Des salariés qui deviennent, parce qu’on le leur propose, actionnaires de U'entreprise,

pas béte ! L'idée rappelle cependant deux réalités trés divergentes. D'une part, celle

d’un modele capitaliste ou les stock-options sont reines, d’autre part celle de la

participation a la gestion et les images d’Epinal de I'autogestion. Alors, durable

lactionnariat salarié? Décryptage.

actionnariat salarié, soit le fait
pour un employé de détenir des
actions de l'entreprise dans la-
quelle il travaille, est en hausse
partout en Europe. Les chiffres n’ont jamais
€té€ aussi parlants: en moyenne, en Europe,
80% des 2 500 plus grandes entreprises’ —
représentant 32 millions d’employés — prati-
quent l'actionnariat salarié. La Belgique est
légerement au-dessus de la moyenne (85%),
tandis que la Grande-Bretagne, I'lrlande et
la France sont au-dela des 95%. Pour l'ins-
tant, un peu plus d’'un employé sur quatre
de ces grandes entreprises est concerné et
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les chiffres devraient encore évoluer a la
hausse. C'est qu’en termes de motivation des

-salariés, 'outil a fait ses preuves et devrait

donc encore s’étendre. «D’ici cing a dix ans,
un employé sur deux devrait étre actionnaire
de lentreprise dans laquelle il travaille. On
estime que c’est un chiffre maximal», ex-
plique Marc Mathieu, secrétaire général de
la Fédération européenne de I'actionnariat
salarié (FEAS)?. Concernant cette variable, les
Belges sont, pour l'instant, en dessous de la
moyenne puisque seuls 18% des employés
des entreprises ciblées par I'étude, sont ef-
fectivement actionnaires.

Flexibilité :
l'opposition des syndicats

En y regardant de plus pres, 'actionnariat
salarié présente deux aspects singuliers: la
participation aux bénéfices et la participation
2 la gestion de I'entreprise. Elémentaire? Pas
tant que ¢a: actuellement, l'actionnariat sala-
ri¢ belge se traduit majoritairement par I'oc-
troi de stock-options destinées aux cadres.
L'une des logiques sous-jacentes de I'action-
nariat salarié lorsqu’il concerne les grands
groupes est en effet d’encourager la motiva-
tion des cadres, mais aussi d’introduire une

part de flexibilité et d’individualisation dans »
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louTiLs Actionnariat salarié

» la rémunération, ainsi que d'en défiscaliser

une partie. Guére étonnant lorsqu’on sait
que, avec ceux de la Suede et de 'Allema-
gne, les colts salariaux belges sont les plus
éleves du monde. Efficace pour l'entreprise,
intéressant pour le salarié (sauf pour sa pen-
sion), mais en totale contradiction avec la
philosophie des syndicats, peu favorables
au systeme, et qui posent la question de la
durabilité de I'outil au niveau collectif. «L'ac-
tionnariat salarié introduit une confusion
entre les intéréts de l'entreprise et ceux du
travailleur, méme si a l'occasion ils conver-
gent,..», précise Claude Rolin, secrétaire ge-
néral de la CSC, qui constate par ailleurs que
«les travailleurs ne sont pas demandeurs».
Il rappelle aussi que la démarche syndicale
est de promouvoir des rémunérations fixes,
liées 4 la sécurité sociale. «Nous sommes
dans une logique de protection globale des
travailleurs, qui inclut des garanties de re-
venus en cas de perte d’'emploi, de maladie
et de fin de carriere. Or, toute rémunération
autre que le revenu ne participe pas a ces
mécanismes de protection et de solidarités,
analyse-t-il, avant de critiquer la «financiari-
sation des entreprisess»: «L'économie est de
plus en plus liée aux attentes des actionnai-
res, soucieux de rentabiliser et de récupérer
du capital 4 trés court terme. Dans un cas

L'Espagne fail figure d exemple en matiere

d ‘actionnarial salarie: apparues dans

les anndes du franguisme finissant, les

«sociedades laborales » sont aujornrd b

ai nombre de 19 000 et onl permis de
oarder et de créer plus de cent dix

mille emplois. Pourguoi en Espagne el

igue? e Notre slation 'est

inttiative. La lof sur les stock-aptions de

1999 concerne surlont fes cadres et nwest
pas genéralisable. La lol du 22 wmai 2001
apporte, cerles, wune sécuriteé furvidigqie

mais elle est tellement complexe que seules

agne, la législation, plus praticable

est aussi fncilative: les chomeurs peurvent
recevolr denx annees o aflocations
capitalisées s'ils sauhaitent se lancer dans

Dactionrniariat salaiie.

Evolution du pourcentage des plus grands groupes européens disposant
d’un plan de distribution d’actions auprés de leurs salariés de 1945 a 2007
(29 pays européens - 2500 sociétés les plus importantes - 32 millions de salariés)

source : European Federation of Employee Share Ownership 2008

Le décollage de I'actionnariat salarié date du milieu des années 90
avec la généralisation du systéme des stock-options,

extréme, on pourrait imaginer un employé
actionnaire dont l'intérét, pour faire augmen-
ter le cours de ses actions, serait de restruc-
turer I'entreprise dans laquelle il travaille. .. il
se ferait donc hara-kiri!» Et comme outil de
démocratisation de 'entreprise? Claude Rolin
se montre encore sceptique: «5i 'argument
peut porter en France, ou les syndicats sont
peu représentatifs et limités a certains sec-
teurs, ce n'est pas le cas en Belgique. Nous
disposons d'outils plus efficaces, comme la
concertation. Et des exemples récents ont
montré que des employés actionnaires ne
pouvaient nullement peser sur la restructu-
ration de leur entreprise.»

Une minorité silencieuse

En théorie, si les employés actionnaires
détiennent une part significative du capital,
ils devraient pouvoir peser sur les décisions
de l'entreprise et intervenir dans la gestion.
Dans cette optique, l'entreprise pourrait
alors nouer un dialogue constructif avec
les salariés les plus motives, les plus impli-
qués et qui ont 4 ceeur la bonne gestion de
I'entreprise. Voila pour la théarie. Clest ce
modéle-la que la Fédération européenne
de l'actionnariat salarié (FEAS) entend pro-
mouvoir, sa principale préoccupation n'étant
pas «financiéres. Un principe de durabilité
qui n'est pas forcément compatible avec les
réalités belgo-belges plus axées sur une ré-
munération additionnelle. .. Car, en pratique,
C'est nettermnent moins évident. Toujours se-

lon les chiffres de la FEAS, les actionnai-
res salariés européens deétiendraient, en
moyenne, 2,35% du capital de leur entre-
prise. Ce qui, 4 l'ére de l'éparpillement des
capitaux, peut sembler significatif. Encore
faut-il que les employés décident d'user du
pouvoir que leur conférent leurs actions en
s'associant el en envoyant un représentant
aux conseils d'administration. «Dans les faits,
je ne connais aucune grosse entreprise ol les
employés actionnaires disposent d'un pou-
voir décisionnels, souligne Raphaél Lamas,
conseiller économique de la FGTB. D'on la
question : les employés, fussent-ils actionnai-
res, ont-ils réellement envie de s'impliquer
dans la gestion de leur entreprise? Tout est
question de taille, semble-t-il. Lensemble des
travailleurs qui deviennent actionnaires prin-
cipaux d'une PME, en assumant de facto la
gestion, fait un choix, certes courageux, mais
c'est un choix par défaut: faute de repreneur,
devenir actionnaire leur permet surtout de
conserver leur emploi «Lorsque 'actionna-
riat salari€é se déploie dans les PME, confirme
Raphaél Lamas, c’est souvent dans le cadre
hien précis dune reprise d'activité par les sa-
lari¢s. Quelques exemples en attestent dans
la région de Verviers. C'est une alternative
a la fermeture pure et simple, mais le taux
d’échec est élevé, autour de 50%. Ce n'est
donc pas une solution miracle.» A contra-
rio, dans les grands groupes cotés, tels que
Colruyt, 'aspect «participatif» ne semble pas
intéresser les salariés.
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Colruyt:
des actionnaires motivés

Le groupe Colruyt pratique en effet l'ac-
tionnariat salarié depuis 1987. Soit avant
I'adoption de la loi sur les stock-options et
celle sur la participation des travailleurs au
capital. Une démarche qui reléve donc d'une
conviction: «La participation du personnel
au capital ne peut qu’étre bénéfique pour
sa motivation», résume Jean de Leu de Cecil,
directeur-secrétaire du conseil d’administra-

Engranger une plus-value. De quoi motiver et favoriser la performan-
ce des cadres, paffm@ au détriment d'une saine gestion.
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N°7 | AVRIL 2008

ssemblée générale composée des salariés. Ce n'est généralement pas le cas, les
grandes entreprises semblant pressés d'engranger leurs plus-values.

actionnaires-salariés

tion. La premiere possibilité qui s’offrait au
groupe était d’agir via le Code des sociétés
qui autorise une augmentation de capital
limitée, réservée au personnel. Par la suite,
Colruyt a souhaité «encourager ses cadres
par l'octroi d’actions gratuites». Une démar-
che qui a valu au groupe des démélés avec
I'ONSS. «Le litige a été résolu par une tran-
saction suite a 'adoption de la loi du 22 mai
2001 relative a la participation des travailleurs
au capital», rappelle Jean de Leu de Cecil.
Depuis cette date, Colruyt se
plie aux prescriptions de la loi
qui imposent une convention
collective avec les partenaires
sociaux et une relative équité
entre tous les travailleurs en
matiere d’acces au capital. «Ce
qui nous parait dommageable
car cela ne nous permet pas de
faire des différenciations signi-
ficatives entre les personnes en
fonction de leurs responsabili-
tés dans 'entreprise, par exem-
ple.» Depuis que le systeme a
été mis en place, 16% des ac-
tions sont passées par les mains
des membres du personnel et
au moins 3% seraient encore
actuellement dans leur porte-
feuille. 1l est difficile néanmoins
d’estimer la part exacte déte-
nue par les actionnaires salariés
puisque ceux-ci choisissent trés
souvent de revendre leurs ac-
tions au terme des années de

L'actionnariat salarié,
outil de reprise des PME
« Le principal obstacle au
Geveioppcmef de l'actionnariat
salarié ? La frilosité |
Aussi bien politiue que syndical
assume sans détour Marcel Bartholomi.
Le secrétaire général de la Centrale des
métallurgistes FGTB-Verviers est aussi
le deszsém du Fonds de solidarité et
de développement régional (Fosoder)?
qui a supervisé plusieurs reprises
d'entreprise par des travailleurs.
« De nombreuses entreprises
wallonnes [et flamandes n.d.L.r]
s»,rom confrontées a un manque de
epreneurs dans les années a venir:
i’act ionnariat salarié peut valablement
étre envisagé pour pérenniser ces
entrepris s. Notre modele, C'est la
coopérative.» Concrétement, cela
s;gme‘m que le capital n'est pas
rémunéré, les béneﬂfes sont soi
réinvestis dans I'outil de travail, m*
dans le développement des adwtes
t 'emploi. Lorsque les travailleurs
ssuhaék ire‘ve ndre leurs actions, ils
une plus-value semblable
.;” ait un compte épargne.
La principale difficulté étant la réussite
de la reprise, le Fosoder, agréé comme
agence conseil depuis 1991, peut
apporter un soutien 1 actif dans toutes
es étapes du processus: mise en place
de la société, formation a I'économie
sociale et en gestion, suivi juridique et
comptable, aide au financement, etc.

blocage, afin de réaliser une belle plus-value.
L’actionnariat comme outil de participation
au bénéfice ou comme outil de participation
a la gestion d’entreprise? Dans les grands
groupes, les employés ont visiblement tran-
ché la question... =

Aurore D'Haeyer

La 7 Rencontre européenne de I'actionnariat salarié se tien-
dra a Bruxelles le 23 mai prochain et présentera la premiére
étude annuelle sur la question. Les grandes entreprises étudiées
sont celles dont la capitalisation est égale ou supérieure a
200 millions d’euros.

2 Federation européenne de l'actionnariat salarié (FEAS),
avenue Voltaire, 135 a 1030 Bruxelles.

3 Le Fonds de solidarité et de deéveloppement régional (Fosoder) a
élé créé en 1982. Pour tout renseignement : rue des Déportés 91
a 4800 Verviers, Fosoder@skynet.be, tél.: 087 33 68 59.

Plus d'infos:

[ Actionnariat salarié: www.actionnariat-salarie.be





