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ENTREPRISES e Actionnariat salarié

La Belgique est a la traine

Courant au Etats-Unis.
|'actionnariat salarié
connait un peu
d'engotement en
Europe. La Belgique, par
contre, est carrément
en queue de peloton.

A FAIT fureur en Inde,

en Chine, au Canada

mais surtoul aux States.

La-bas, le nombre d'entre-
prises ol les salariés détien-
nent des parts de leur société
est en pleine explosion. Der-
nigre en date, le trés puissant
journal Chicago Tribune, oil les
salariés sont méme en passe de
devenir majoritaires de leur
boite.

En Europe, le concept com-
mence i prendre. En 2006, les
100 premiéres entreprises euro-
péenmnes ayant de l'actionnariat
salarié totalisaient 105 mil-
liards d'euros en capitalisation
par leurs employés, soit 3,02 %
de la capitalisation totale.
8.4 millions de salariés euro-
péens détiennent des parts de
leur entreprise avec wune
moyenne de 12496 euros par
employé. Les champions : FIr-
lande, la Grande-Bretagne, la
Finlande et la France. La Belgi-
que, par conire est carrément
deux guerres en retard : seuls
18 9% des entreprises sont
concernées. Un résultat qui
nous met a la hauteur d'un
pays comme la Tchéquie...
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Au « Chicago Tribune », les salariés sont les patrons. Un systéme qui, aux Etats-Unis, est trés courant. En

Europe, on en est aux balbutiements. Et ne parlons pas de |a Belgique...

de lactionnariat salarié
(EFES), on déplore évidem-
ment ce retard belge. Bt on ex-
pligue facilement cet engoue-
ment relatif au niveau euro-
péen pour une méthode de ges-
tion assez nouvelle puisqu’elle
ne date que de quelques dizai-
nes d'années,

« Girdee a lactionnariat sala-
rié, Pambiance au sein des en-
treprises est medlleure», expli-
que Marc Mathieu, secrétaire
fédéral de 'EFES. « Clest clair
quur employé qui se sent direc-
tement impliqué est plus dyna-
migue el plus motivé, »

Mais si le concept com-

mence 2 faire des émules sur le
Vieux Continent, il a cepen-
dant des difficultés & enfrainer
un réel enthousiasme chez les
gestionnaires  d’entreprises.
Une relative méfiance due a la
disparité de cultures entrepre-
neurjiales en Europe.

« En Belgique Guy Verhofs-
{adl soutient Pactionnariat sa-
larié alors que le PSy reste hos-
tile. En Hongrie par conire, les
dirigeants jugeni que e genre
d'actionnariat, ca signifie le re-
tour du comtmunisme », pour-
suit Marc Mathieu qui insiste
aussi sur I'impact positif sur la
productivité,

« Une enquéte monire que

ANS certains cas, l'ac-
Dtimnariat salarié peut

devenir une vraie bouée
de sauvetage pour les entrepri-
ses a la dérive.

Exemple marguant: celui
de Socomel (Solidarité coopé-
rative des métallurgistes fran-
chimontois), prés de Verviers.
Aujourd'hui  société floris-
| samte de production de bri-
leurs de chaudigre, c’était
avant 1981 une platinerie qui
a bien failli passer I'arme & gau-
che,

C’est & ce moment que Mar-
cel Bartholomy, conseiller syn-
dical, proposa aux travailleurs
de l'entreprise de rentrer dans
son capital,

« [ls diaient tous en chid-
mage technique alors que les
camets de commande étatent
pleins. Ceilt été dommage de

Les salariés, des sauveteurs ?

laisser aller ['entreprise. fe
leur ai alors expliqué gu’ils
avaient le choix enire s‘impli-
quer ou aller au chimape et
gue si ca ne forctionnail pas,
ils pounaient toujours arréler
aprés un an et retourner tou-
cher leurs allocations. Nous
avons monté un business
plar. Chaque employé a mis
dans Ventreprise 'équivalent
d'um mois de salaire brut.
Mais certains étaient préts i
hypothégquer leur maisorn. Un
an aprés la société était déja
en équilibre. »

Alors quoi ? L'actionnariat
salarié serait-il un moyen de
sauver des entreprises de la
faillite et donc de préserver
des emplois? Le syndicaliste
s'en défend.

« Nous avors réussi le coup
avec 4 ou 5 entreprises. Mais

les régles de 'ONEm étaieri
aussi différentes. Clest vrai par
contre guune ernfreprise de ce
fype, qui a déja@ un S&voir-
faive, un fond de commerce et
une bonne réputation, part
apec une longueur d'apice
sur les autres PME dont une
sur deux est aufourd’hui cer-
tqine de fermer dans les trois a
cirlg ans. »,

Marcel Bartholomy défend
donc bec et ongles cette mé-
thode de gestion tout en stig-
matisant I'immobilisme belge.

wChez mous, on n'a pas
celte culture. Notre indusirie
est trop monolithigue. Clest
dommage quand on voit les ré-
sultats que Vactionnariat sala-
1ié donne dans des pays
comme Ulrlande ou en Scarndi-
navie s, conclut-il.

M. Dum.

Reuters

Pactionnariat salarié repré-
sente une . ¢roissance supple-
mentaire de 2 a3 % pour les en-
treprises. I fournit ausst au fra-

rs salariés sont rares en Belglque. Pourtant, les bienfaits sont prouvés. page 2

vaillertr de meilleures condi-
tions de travail, divise le tatx
d'absentéisme pav deux et @ un
impact mesurable sur la santé
publigue. Les régions ou il v a
beaucoup d’entreprises de ce
type voient par exemple leurs
taux de divorces et de décés di-
HHiRUEr. »

Le leurre
des stock-options

Autre forme de participa-
tion financiére : les stock-op-
tions. Dans les pays anglo-
saxons, elles sont souvent utili-
sées de facon & conduire les sa-
lariés vers du vrai actionnariat.
En Furope, et particuligrement
en Belgique, le systéme est dé-
voyé et est utilisé presque exclu-
sivement comme avantage sala-
rial réservé & une partie du per-
sonnel des entreprises.

« Cee sont des pratiques de di-
nosqures, conclut Mare Ma-
thieu. En faisant cela, on passe
& eb1é de L'objectif principal de
Vactionnariat salarié a savoir
faire prospérer Uentreprise. »

Martial DUMONT

« L’actionnariat salarié,
n’est pas la démocratie »

LAUDE ROLIN, secré-

taire général de la C5C

émet plus que des réser-
ves sur les bienfaits de ['action-
nariat salarié,

¢» La Belgigue est [loin
d'étre une championne en ma-
tibre d'actionmarlat salarié.
pourguoi ?

# Parce que ga nous fait re-
lativement peur. La loi de 2001
qui permet la participation [i-
nancitre des salariés a 'entre-
prise ne donne pas de bons ré-
sultats, Dans les dermiers ac-
cords interprofessionnels, les
partenaires sociaux ont donc
négocié que les avantages dans
une entreprise devaient &tre
lies aux résultals de celle-ci.
D'ailleurs a 'heure actuelle, en
Europe, il n'v a que la France et
I'Angleterre qui pratiquent 'ac-
tionnariat salarié de maniére
plus intensive.

< Les syndicats sont donc
trés négatifs sur la question...

# Oui parce que les objec-
tifs de lacticnnariat salarié
sont biaisés. On nous dit que
ca aide & financer les entrepri-
ges. Mais nous n'avons pas de
probléme de financement. Que
du contraire : nous avons
méme trop de capitaux. On se
trouve dans une économie de
type casino oll ceux qui sont ré-
munérés ne sont plus les entre-
preneurs mais les spéculateurs.
Il faut refroidir cette spécula-
tion.

< Certains jugent que I'ac-
tionnariat salarié est une ga-
rantie de démocratie au sein
de I'entreprise...

# Si on veut faire participer
les salariés a I'entreprise, qu‘on
le fasse & travers des outils de
concertation sociale. Or, gue
voit-on ; dans les PME qui
n'ont pas 50 personnes, on re-
fuse les organes de concerta-
tion. Au-d é?ﬁ, demandez au tra-
vailleur de VW qui sont action-
naires si la détention de titres
est un gage de démocratie dans
le fonctionnement de 'entrepri-
5E...
<» Mals alars guels sont les
objectifs réels de |'actionna-
rlat salarié ?

# DYabord. il v a une idéolo-
ie. Il vy a un mythe qui vou-
rait que patrons, ouvriers em-

ployés soient tous dans le
méme bateau. Or il v a évidem-
ment des différences.

Ensuite, ca permet de flexibi-
liser le salaire. A cela nous op-
posons évidemment une logi-
que de revenus fixes négociés a
travers des conventions collec-
tives. D’aulani que les tra-
vailleurs n'ant que peu de
contréle sur cette fluctuation
de salaire et que certaines caté-

ories (comme les cadres) béné-

ﬁcienl souvent de plus d’avan-
tages, comme les stock-op-
tions, que d'autres.

Interview :
M. Dum.



