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ASSEMBLEE GENERALE MIXTE — Paris 12 mai 2010

Monsieur le Président, Mesdames et Messieurs les actionnaires,

Mon nom est Guido Antolini, et j'interviens ici comme Président de I'association des actionnaires
salariés et individuels italiens de BNP Paribas.

Je veux pour commencer exprimer notre accord sur la proposition de résolution numéro 10.
Monsieur Bonnafé a montré, comme Administrateur Délégué de BNL, une capacité bien appréciable
de gérer le délicat processus d’intégration de BNL dans le Groupe BNP Paribas, dont les résultats ont
été favorables pour le Groupe dés la premiere année. Nous sommes s(irs que son savoir-faire, basé
sur le respect et la capacité d’évaluation, a trouvé chez BNL, s’il I'était possible, des enrichissements
supplémentaires.

Quant aux questions, nos sources indiquent que les droits des actionnaires salariés dans le Groupe
ne sont exercés, a hauteur de 1,4% du capital, que de facon individuelle. Nous avons constaté que
cela limite a peu de chose la participation des actionnaires salariés italiens, dont les actions sont
déposées chez BP2S en France. Nous demandons donc qu’on constitue un véhicule d’actionnariat
salarié¢ dédié a la représentation collective, avec des regles partagées et un lien avec des
interlocuteurs directs en Italie. BNL, Findomestic, les filiales italiennes du Groupe y trouveront des
chances supplémentaires d’intégration et de partage des stratégies du Groupe, dans l'intérét de sa
croissance durable, au bénéfice du Groupe et de tous ses actionnaires.

Nous sommes a disposition pour cela.

Roma/Paris 12.5.2010



ASSEMBLEA GENERALE ORDINARIA E STRAORDINARIA - Parigi 12 maggio 2010

Signor Presidente, signore e signori azionisti, buongiorno.

Sono Guido Antolini, Presidente di ANPA BNP PAribas, associazione di piccoli azionisti italiani,
dipendenti e non dipendenti.

In premessa desidero esprimere il nostro appoggio alla proposta n. 10.

L'ing. Bonnafé ha dimostrato, nel ruolo di Amministratore Delegato di BNL, una notevole capacita nel
gestire il delicato processo di integrazione di BNL nel gruppo BNP Paribas, i cui risultati sono stati per
il Gruppo positivi fin dal primo anno. Siamo sicuri che la sua professionalita, basata sul rispetto e la
capacita di ascolto, abbia avuto presso BNL ulteriore arricchimento.

Per quanto concerne le domande, i dati a nostra disposizione indicano che i diritti degli azionisti
dipendenti, per I'1,4% del capitale, sono esercitabili solo individualmente. Abbiamo verificato che
guesto limita la partecipazione degli azionisti dipendenti italiani, le cui azioni sono in custodia presso
BP2S in Francia. Chiediamo quindi che venga costituito un veicolo per I'azionariato dei dipendenti
per la loro rappresentanza collettiva, con regole condivise ed un legame con interlocutori diretti in
Italia.

BNL, Findomestic, le filiali italiane del Gruppo vi troveranno opportunita aggiuntive di integrazione e
condivisione delle strategie del Gruppo, nell’interesse della crescita sostenibile e con risultati positivi
per il Gruppo e tutti gli azionisti.

Siamo a disposizione.

Roma/Paris, 12 Maggio 2010



