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News

MaRBnahme gegen Fachkraftemangel

Mitarbeiterbeteiligung als Bindungsinstrument

Das Institut fiir Arbeitsmarkt- und Be-
rufsforschung (IAB) kommt in einer ak-
tuellen Studie zu dem Schluss, dass der
deutschen Wirtschaft langfristig ein Fach-
kraftemangel drohen wird, sofern sich das
Bildungswesen nicht dndert. Eine Ent-
spannung auf dem Arbeitsmarkt kdnne
es dagegen geben, wenn die nachgefrag-
ten Qualifikationen zukiinftig auch bei
den arbeitslosen Kraften vorhanden sei-
en. Diesist nach Ansicht der Gesellschaft
fiir innerbetriebliche Zusammenarbeit

GIZ aus Forchheim jedoch fraglich, da ein
wachsender Anteil der Arbeitslosen Lang-
zeitarbeitslose sind, deren Qualifikation im
Zeitverlauf abnimmt. Daher miissten sich
vor allem mittelstdndische Unternehmen
verstdrkt darum bemiihen, fiir qualifizier-
te Arbeitskrdfte attraktiv zu sein, um ge-
gen GroRunternehmen bestehen zu konnen.
»Von vielen Mittelstdndlern werden in die-
ser Beziehung Aspekte wie ein angenehmes
Arbeitsumfeld und eine partnerschaftliche
Unternehmenskultur weit unterschétztg,

findet Dr. H.-J. Schneider, Professor an
der Fachhochschule Niirnberg und ge-
schaftsfithrender Gesellschafter der GIZ
GmbH. Um die vorhandenen Mitarbeiter
zu binden und die Attraktivitdt des Un-
ternehmens fiir zukiinftige Mitarbeiter
zu steigern, eigne sich besonders die
Einbeziehung in Entscheidungen und
die Beteiligung am Unternehmen, so Ste-
fan Fritz, Berater und Gesellschafter der
GIZ. Mehr Informationen gibt es unter
www.mitarbeiter-beteiligung.de.
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Der Wunsch des Bundesprasidenten

Im Dezember des letzten Jahres regte Bundesprasident Kéhler an, vorausschau-
ende Unternehmer sollten die Partnerschaft im Betrieb aushauen und schlug vor,
auch die Beteiligung der Arbeitnehmer am Produktivvermdgen wieder auf den
Tisch zu bringen. Der Unternehmer Josef Griinbeck ist diesen Weg gegangen.

In Deutschland stehen mehrere tausend
mittelstdndische Unternehmen in den ndchs-
ten Jahren vor einem Generationswechsel.
Die Unternehmergeneration, die nach dem
zweiten Weltkrieg im wesentlichen MaRe
am wirtschaftlichen Aufschwung Teil hat-
te, will nun aus Altersgriinden das Ergeb-
nis ihrer Arbeit an einen Nachfolger iiber-
geben, der moglichst mit gleichem oder gar
besserem Erfolg die eigene Arbeit fortfiihrt.
Der Prozess des Loslassens ist, wie die Pra-
xis zeigt, schwer genug. Aber auch auf der
iibernehmenden Seite bestehen Hindernis-
se. Wer ist als Ubernehmer geeignet? Wie
kann die Ubernahme finanziell und recht-
lich ausgestaltet werden? Wie hoch wird die
Akzeptanz der Kunden sein, wenn das Un-
ternehmen in eine neue Fithrung gelangt?
Und wie reagieren die Mitarbeiter? Werden
sie dem Ubernehmer die gleiche Loyalitit
entgegenbringen wie dem alten Chef?

Ubersehen wird bei diesem Prozess oft, dass
ein geeigneter Ubernehmer nicht unbedingt
in einer der Datenbanken iiberregionaler

T

Kompakt

Initiativen oder durch Vermittlung durch
einen Spezialisten gefunden werden kann,
sondern bereits im eigenen Unternehmen
tdtig ist: gemeint sind Fiihrungskrafte oder
gar die Belegschaft des Unternehmens.
Dieser Beitrag geht zunéchst grundlegend
auf Aspekte der Beteiligung von Mitarbei-
tern am Unternehmen vor dem Hintergrund
der Nachfolge ein. Dariiber hinaus wird zur
Veranschaulichung eines Nachfolgeprozesses
das Beispiel der Griinbeck Wasseraufberei-
tung GmbH in Hochstadt dargestellt.

Beteiligungsunternehmen

sind erfolgreich

Die Mitarbeiterbeteiligung sieht im Allge-
meinen eine Teilhabe der Beschéftigten am
Unternehmenserfolg (Erfolgsbeteiligung)
oder am Unternehmenskapital (Kapitalbe-
teiligung) vor. Wahrend eine Beteiligung
von Mitarbeitern am Erfolg, auch bedingt
durch die Tendenz hin zur variablen Vergii-
tung, bereits in zahlreichen Unternehmen
anzutreffen ist, beschrankt sich die Anzahl

von Unternehmen mit Kapitalbeteiligung
nach Schdtzung der Arbeitsgemeinschaft
Partnerschaft in der Wirtschaft e. V. (AGP)
und der Gesellschaft fiir innerbetriebliche
Zusammenarbeit (GIZ) in Deutschland auf
circa 3600 Unternehmen.

Noch scheuen sich viele Firmenvertreter,
ihre Mitarbeiter zu Mitunternehmern zu ma-
chen. Vielerorts bestehen in dieser Hinsicht
noch Vorurteile, die oft in einer mangeln-
den Kenntnis der vielfdltigen Moglichkeiten
im Beteiligungsbereich und den daraus re-
sultierenden positiven Effekten ihre Ursa-
che haben. Beteiligungsunternehmen sind,
so zeigen mehrere Studien wie auch die
nachfolgende Grafik des Instituts fiir Ar-
beit- und Berufsforschung, Niirnberg, we-
sentlich produktiver als Nicht-Beteiligungs-
unternehmen (vergleiche Abbildung 1). Die
Begriindung fiir diesen Effekt liegt meist da-
rin, dass Beteiligungsunternehmen ihre Mit-
arbeiter {iber wesentliche Unternehmensas-
pekte informieren und in die Entscheidungs-
findung einbeziehen. Dies bringt mit sich,

o Viele Vorurteile in Bezug auf Belegschaftsbeteiligungen zeugen von mangelnder Kenntnis der vielféltigen
Maglichkeiten im Beteiligungsbereich und den daraus resultierenden positiven unternehmerischen Effekten.

e Der Unternehmer Josef Griinbeck entwickelte ausgehend von gewéhrten Mitarbeiterdarlehen ein Beteiligungs-
modell, dass ohne Bestandsgefahrdung sein Ausscheiden aus dem Unternehmen ermdglichte.

e Die Grundlage fiir jedes funktionierende Beteiligungsmodell ist ein partnerschaftliches Klima im Unternehmen.



dass Innovationen von den Mitarbeitern ge-
tragen werden und damit schnell zur Um-
setzung gelangen. Lange Diskussionen und
Verweigerungshaltungen, die weil sie in kei-
ner Buchhaltung erfasst werden und daher
als Aufwandsposition keine Beachtung fin-
den, werden erheblich reduziert. Auch zeigt
sich, dass Unternehmen mit Beteiligung der
Mitarbeiter wesentlich innovativer sind, ih-
re Mitarbeiter weniger Krankentage aufwei-
sen und »ihr« Unternehmen in geeigneter
Weise gegeniiber den Kunden vertreten. Was
spricht angesichts der aufgezeigten Vortei-
le dagegen, Mitarbeiter als potenzielle Un-
ternehmensiibernehmer in das Kalkiil ein-
zubeziehen?

Die Historie eines
Beteiligungsmodells

Wie ein erfolgreiches Mitarbeiterbeteili-
gungsmodell mit der Zielrichtung Unter-
nehmensnachfolge aufgebaut werden kann,
zeigt das Beispiel der Griinbeck Wasserauf-
bereitung GmbH in Hochstadt. Die Wurzeln
dieser Entwicklung reichen bis ans Ende der

Griinbeck Wasseraufbereitung GmbH, Hochstadt
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Abbildung 1: Vergleich der Wertschopfung pro Beschéftigten mit und ohne Mitarbeiterbeteiligung.

sechziger Jahre zuriick, als sich Josef Griin-
beck als Inhaber der Einzelfirma Wasser-
chemie und Apparatebau entschloss, part-
nerschaftlich mit seinen Mitarbeitern zusam-
menzuarbeiten.

Stufe 1: Seit 1968 gewdhrte Griinbeck sei-
nen Mitarbeitern eine als Mitarbeiterdarle-
hen kapitalisierte Gewinnbeteiligung. Die
Verteilung des Unternehmensgewinns auf die

\

Geschéftsjahr |Geschéftsjahr | Verdnderung
Personalstruktur 2004 2005 in Prozent
Anzahl Mitarbeiter (= Anzahl Kopfe) 393 403
Durchschnittsalter der Mitarbeiter 39,9 40,0 0,3
Anteil Frauen in Fiihrungspositionen
(in Prozent aller Fiihrungskréfte) 6,0 8,0 333
Anteil Mitarbeiter mit Auslandserfahrung
(> 6 Monate, in Prozent aller Mitarbeiter) 5,6 6,2 10,7
Anteil Fiihrungskrafte mit Auslandserfahrung
(> 6 Monate, in Prozent aller Fiihrungskréfte) 12,0 12,0 0,0
Ertrag in Euro
Umsatz 47974000,00
Umsatz pro Mitarbeiter 122071,00 #WERT!
Personalaufwand in Euro
Personalaufwand 13721998,00 #WERT!
Vergiitungsstruktur
Anteil Mitarbeiter mit variabler Vergiitung
(in Prozent aller Mitarbeiter) 15,3 14,9 -2,6
Anteil Fiihrungskréafte mit variabler Vergiitung
(in Prozent aller Fiihrungskréfte) 100,0 100,0 0,0
Weitere Kennzahlen
Betreuungsquote
(Mitarbeiter pro Personalexperte) 131,00 134,00 23
Weiterbildungsaufwand
(ohne Personalausfall- und Reisekosten) 49 108,00 50000,00 1,8
Anzahl der Teilnehmertage von Weiterbildungen 86,00 90,00 47

25

Belegschaftsmitglieder sowie Fragen aus
den Bereichen Sozialleistungen, Investitio-
nen und Verbesserungsvorschldge regelte
ein neu gegriindeter Partnerschaftsaus-
schuss.

Stufe 2: 1980 griindete der Firmeninhaber
die Griinbeck Wasseraufbereitung GmbH (ver-
gleiche Abbildung 2). Gesellschafter der ope-
rativen GmbH waren Josef Griinbeck selbst,

Das Stammhaus der 1949 gegriindeten Griin-
beck Wasseraufbereitung GmbH in Héchstadt
an der Donau. Neben Forschung und Entwick-
lung, Konstruktion, Projektierung und Verwal-
tung ist hier auch der GroRteil der Produktion
angesiedelt. Die iiber 700 Mitarbeiter der
Firmengruppe erwirtschaften einen Gesamt-
umsatz von knapp 92 Millionen Euro.

29
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N Das Beteiligungs-
modell

Stufe 6
GO-Griinbeck-
Offensive fiir die
Zukunft

Stufe 5
Unternehmens-
sicherung und Unter-
nehmensnachfolge

Stufe 4
Verschmelzung Mitarbeiter-
beteiligungs GmbH
mit der Griinbeck
Wasseraufbereitung GmbH

Stufe 3
Vermdgenshildungsge-
setz zur Ansparung von

Beteiligungskapital

Stufe 2
Griindung einer operativen
GmbH und einer Mitarbeiter-
beteiligungs GmbH

Stufe 1
Erfolgsbeteiligung

Abbildung 2: Sechs Schritte der partnerschaft-
lichen Entwicklung.

seine Ehefrau und zw6lf Handelsvertreter.
An die Stelle des Partnerschaftsausschusses
trat die neu gegriindete Griinbeck-Mitarbei-
terbeteiligungs GmbH. Sie wurde der fiinf-
zehnte Gesellschafter der operativen GmbH.
Die Mitarbeiterdarlehen konnten {iber Treu-
hénder als direkte Kapitalbeteiligung zum
Ausgabekurs von 1 zu 2,5 in die Mitarbei-
terbeteiligungs GmbH eingebracht werden.
In diese Entwicklungsstufe fiel auch die
Einberufung eines aus Arbeitnehmervertre-
tern zusammengesetzten Firmenbeirats, der
die Geschaftsfiihrung beraten sollte und
langfristig Aufgaben im Rahmen der Unter-
nehmenssicherung iibernahm.

Stufe 3: In den Jahren 1984 und 1985 wur-
de auf Grundlage des 5. Vermdgensbildungs-

?

Mehr zum Thema

Mehr Informationen erhalten Sie unter
www.mitarbeiter-beteiligung.de oder
regelmaRig liber den kostenlosen
Newsletter der GIZ GmbH (Anmelde-
formular auf der Homepage).
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I Die Griinbeck Vision

Unsere Vision: "

Vision

Griinbeck
wird das gréRte konzernunabhéngige
Unternehmen fiir Wasseraufbereitung in Europa

Unsere

Ziele: B. Innovation und Qualitat

* Anzahl neuer Verfahren/Produkte
 Entwicklungskosten vom Umsatz
* Materialeinsatz

« Lieferantenpartnerschaft

» Senkung der Fehlerkosten
*Verbesserungsvorschlage

C. Finanzierung

¢ Eigenkapitalquote
e Verschuldungsgrad
e Cash-Flow

* Eigenkapitalrendite
* Umsatzrendite

D. Mitarbeiter

« Zahl der beteiligten Mitarbeiter
e Zahl der stillen Beteiligungen

¢ Fort- und Ausbildung

* Umsatz pro Mitarbeiter

¢ Fluktuationsrate

e Krankenstand

* Mitarbeiterzufriedenheit

A. Das Unternehmen im Markt

* Marktanteile

* Produktprogramm/Produktstrategie

* Umsatz und Umsatzverteilung
* Konzernzufriedenheit

Abbildung 3: Ein wichtiger Erfolgsfaktor zur Erreichung der Griinbeck Vision sind die permanente Ent-

wicklung und Verbesserung der Produkte.

gesetzes jenen Mitarbeitern, die ldnger als
sechs Monate dem Unternehmen angehor-
ten, eine stille Beteiligung eingerdumt. Die
Bedingungen sahen eine monatliche Betei-
ligung von bis zu 78 Mark vor, die mit ma-
ximal 52 Mark bezuschusst wurde. Zusatz-
lich wurde pro Jahr ein steuer- und sozial-
versicherungsfreier Zuschuss gewdhrt. So-
mit konnten pro Jahr und Mitarbeiter 1236
Mark Beteiligung geschaffen werden. Die stil-
le Beteiligung wurde mit garantiert fiinf
Prozent verzinst, eine Verlustbeteiligung
war nicht vorgesehen. Mit der Beteiligung
war zudem die Zusage verbunden, dass das
angesparte Kapital zukiinftig in eine echte
GmbH-Beteiligung umgewandelt werden
kann.

Stufe 4: 1988 wurde der Beschluss gefasst,
die operative GmbH und die Griinbeck Mit-
arbeiterbeteiligungs GmbH zu verschmel-
zen. Die treu gebenden Mitarbeiter wurden
somit direkte Gesellschafter der GmbH, wo-
mit auch die Zusage an die stillen Gesell-
schafter zur Einldsung gelangte. Gleichzei-
tig wurde eine KapitalerhGhung von einer
auf zwei Millionen Mark beschlossen. Inner-
halb weniger Wochen wurde das neue Ka-
pital von Handelsvertretern und Mitarbei-
tern gezeichnet. Dieser Schritt in der His-
torie der Griinbeck-Mitarbeiterbeteiligung
machte den Beteiligungsgedanken insgesamt

wieder aktuell; das Modell gewann die ge-
wiinschte Dynamik.

Stufe 5: Auf dieser Grundlage wurde neu fest-
gelegt, wer zukiinftig Gesellschafter werden
kann. Zudem wurde beschlossen, dass re-
gelmdRig, zumindest aber alle sechs Jahre,
eine weitere Kapitalerhhung erfolgen soll-
te. Parallel dazu verfiigte Griinbeck testa-
mentarisch, dass im Falle seines Ablebens
seine Anteile nicht an natiirliche Erben,
sondern im Verhdltnis ihrer Anteile an die
Restgesellschafter gehen sollten.

Bestandssicherung nach
tragischem Unfall

Nach einem Verkehrsunfall im Oktober 1995
musste Firmengriinder Griinbeck sich aus
dem Geschdftleben zuriickziehen. Der im
Vorfeld geplanten Nachfolgeregelung war
es zu verdanken, dass die Griinbeck Wasser-
aufbereitung GmbH hierdurch nicht in Mit-
leidenschaft gezogen wurde. Dafiir stand
auch die im Vorfeld beschlossene strategi-
sche Dreigliederung der Geschéftsfithrung.
Thr wichtigstes Element ist eine Altersstaf-
felung. Sie verschafft einem neuen Ge-
schaftsfiihrungsmitglied eine ausreichende
Einarbeitungszeit und garantiert selbst bei
einem auRerplanmdRigen Ausscheiden ei-
nes Geschéftsfiihrers, dass die Geschaftsfiih-
rung als Ganzes stets handlungsfahig bleibt.
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Heute beinhaltet das Mitarbeiterbeteiligungsmodell bei Griinbeck
vor allem folgende Punkte:

o Uber den Betriebsrat macht die Belegschaft von ihrem klassischen
Mitbestimmungsrecht Gebrauch.

® Jeder Mitarbeiter hat zudem die Moglichkeit, im Rahmen der von
Zeit zu Zeit stattfindenden Kapitalerhdhungen direkt Gesellschaf-
ter zu werden. Die Mitarbeiter sind damit direkt am Geschéftser-
folg beteiligt. Somit bestimmen sie auch gesellschaftsrechtlich mit,
tragen aber auch iiber die Verlustbeteiligung unternehmerische
Verantwortung.

® Die Mitverantwortung erstreckt sich bei Griinbeck auch auf die
Wahl des Beirats, die Wahrnehmung der Rechte auf der Gesellschaf-
terversammlung und damit auf die Kontrolle und Beratung der Ge-
schaftsfiihrung sowie auf Einflussnahme auf die langfristige Ent-
wicklung des Unternehmens.

Um auch in Zukunft wettbewerbsfahig zu bleiben, hat die Griin-
beck Wasseraufbereitung GmbH unter der Uberschrift »GO-Griin-
beck-Offensive fiir die Zukunft« eine Vision erarbeitet und entspre-
chende MaRnahmenschwerpunkte festgeschrieben (vergleiche Ab-
bildung 3).

Grundlage ist ein partnerschaftliches Klima

Wesentlich hdufiger als das dargestellte Modell der Belegschafts-
iibernahme wie bei Griinbeck, wird in der Praxis die Fortfithrung
und der Erwerb des Unternehmens durch ausgewahlte Fithrungs-
krdfte verfolgt. Derartige Modelle sind dann von Vorteil, wenn et-
wa der Zeitraum, in der die Ubergabe vollzogen werden muss, sehr
begrenzt ist. Gegen das Belegschaftsmodell werden oft auch Finan-
zierungsgesichtspunkte oder fehlendes Vertrauen in die Kompe-
tenzen der Gesamtbelegschaft angefiihrt. Wenn die Ubernahme
durch die Belegschaft jedoch Ziel fithrend verfolgt wird, sind sol-
che Einwdnde nicht haltbar. Eine wesentliche Voraussetzung fiir
ein Gelingen der Ubernahme durch die Belegschaft, und dies zeigt
das Beispiel Griinbeck, ist jedoch ein partnerschaftliches Klima im
Unternehmen und eine stabile Vertrauensbasis zwischen Altgesell-
schafter und Mitarbeiter.

Autor

Walter Ernst,

Geschaftsfiihrer der Griinbeck Wasser-
aufbereitung GmbH, Hochstadt,
walter.ernst@gruenbeck.de

Autor

Stefan Fritz,

Gesellschafter und Berater der Gesellschaft fiir
innerbetriebliche Zusammenarbeit GmbH,
Forchheim, stefan.fritz@giz-gmbh.de
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Mit seiner Forderung, Arbeitnehmer
verstarkt am Unternehmenskapital zu
beteiligen, loste Bundesprésident
Horst Kohler eine kontroverse Debatte
aus. Die Reaktionen reichen von ,Ein-
mischung in die Tarifautonomie“ bis
,wichtiger Denkanstof3“. Horst Kéhler
hat es auf den Punkt gebracht: Deut-
sche Unternehmen sollten partner-
schaftlicher handeln und ihre Mitar-
beiter am Geschéftserfolg beteiligen.
Die Erfahrung zeigt, dass Beteiligungs-
unternehmen wesentlich produktiver
sind als die Konkurrenz — denn die be-
teiligten Mitarbeiter sind sich dariiber
bewusst, dass der Erfolg des Betriebes
auch ihr eigener Erfolg ist. In der Folge
weisen Beteiligungsunternehmen ei-
nen geringeren Krankenstand auf und
werden von Banken oder Ratingagen-
turen als kreditwiirdiger eingestuft.
Sie sind auch eher in der Lage, betrieb-
liche Biindnisse zu realisieren.

Eine Bestandsaufnahme

Trotz solcher Vorteile fithrt die Beteili-
gung von Mitarbeitern am Ertrag oder
Kapital des eigenen Unternehmen in
Deutschland noch ein Nischendasein.
Anndhernd 100.000 Betriebe mit Mit-
arbeiterbeteiligung zdhlte die letzte
Erhebung des Instituts fiir Arbeits-
markt- und Berufsforschung (IAB) in
Niirnberg - das entspricht einer Quote
von rund 5 Prozent aller Betriebe. Die
,hohe Schule der Mitarbeiter-Beteili-
gung“ — die Kapitalbeteiligung — prak-

Der Handel 02|2006

Betelligung
~wunscht

tizieren davon schiatzungsweise rund
3.600 Unternehmen mit insgesamt
2,75 Millionen Beschéftigten. Ange-
sichts der potenziellen positiven Ef-
fekte, die iiber die Beteiligung zu er-
reichen sind, ist dies zu wenig, meint
auch die CDU. Als Ergebnis der Klau-
surtagung ihres Bundesvorstandes im
Januar 2006 in Mainz setzte die Partei
ein Expertengremium auf die Thema-
tik an.

Beteiligung am Erfolg
Grundsétzlich lassen sich zwei Arten
der Mitarbeiterbeteiligung unterschei-
den: die Beteiligung am Erfolg als
Lohnbestandteil oder die weiterge-
hende Partizipation am Kapital des
Unternehmens.

Als Erfolgsbeteiligung wird land-
ldufig ein rein arbeitsrechtlich defi-
niertes Beteiligungsverhéltnis zwi-
schen Mitarbeiter und Unternehmen
bezeichnet. In diesem Rahmen erhalt
der einzelne Mitarbeiter einen variab-
len Entgeltanteil, sofern bestimmte
Kriterien erfiillt sind. Der variable An-
teil kann ,,on top“ gezahlt werden oder
fixe Bestandteile ersetzen. Im letzte-
ren Falle sind die tarifrechtlichen
Grundlagen zu beachten. Kriterien ei-
ner Erfolgsbeteiligung konnen eine
Steigerung von Gewinn, Ertrag, Leis-
tung oder Wert des Unternehmens
sein. Alternativ oder ergédnzend sind
etwa auch individuelle Kriterien, wie
das Mitarbeitergesprach oder die Leis-

tungsbeurteilung, denkbar. Wichtig
ist, dass der Mitarbeiter Einfluss auf
das jeweilige Kriterium hat und dieses
auch erkennt.

Ein Beispiel aus der Praxis der Er-
folgsbeteiligung findet sich etwa im
westfilischen Biinde: Die SMV Sitz-
Mobel-Vertriebsgesellschaft mbH be-
teiligt ihre Belegschaft seit dem Jahre
2003 am Erfolg des Unternehmens.
Auf Grundlage der monatlichen Be-
triebswirtschaftlichen =~ Auswertung
(BWA) und einer individuellen Leis-
tungszielermittlung erhalten die betei-
ligungsberechtigten Mitarbeiter zu-
séatzlich zu ihrem Gehalt oder ihrer
Ausbildungsvergiitung einen Anteil
am Betriebsergebnis. Sie sind aber
auch am moglichen Misserfolg betei-

Der Handel 02|2006

Foto: Picture Alliance

DenkanstoB: Bundesprasident Horst
Kohler fordert, Arbeitnehmer starker
am Unternehmerkapital zu beteiligen.

ligt: Verlustanteile werden als ,,Schat-
tenbeteiligung” gefithrt und mit Er-
folgsanteilen in den nachfolgenden
Monaten verrechnet. ,Ein fiir unsere
Mitarbeiter sehr motivierendes Instru-
ment, mit dem wir so manche Klippe
erfolgreich umschiffen konnten“, bi-
lanziert SMV-Geschéftsfithrerin Inge
Briinger-Mylius.

Beteiligung am Kapital

Die Kapitalbeteiligung geht iiber die
rein arbeitsrechtliche Regelung hi-
naus: Die Modelle umfassen ein finan-
zielles Engagement der Mitarbeiter am
Unternehmen auf schuld- oder gesell-
schaftsrechtlicher Grundlage. Die Be-
teiligungsformen konnen als Darle-
hen, stille Beteiligung, Genussrechte,

Formen der nachgelagerten Besteue-
rung und Eigenkapitalbeteiligungen
(wie GmbH-Anteil oder Belegschafts-
aktie) ausgestaltet werden. Als Finan-
zierungsquelle bieten sich eine Er-
folgsbeteiligung sowie andere Entgelt-
oder Vermogensbestandteile der Mit-
arbeiter an. Dariiber hinaus ist in der
Regel eine Forderung von staatlicher
Seite {iber das Vermogensbildungsge-
setz oder den Paragrafen 19a Einkom-
mensteuergesetz (EStG) moglich. Ins-
besondere die letztgenannte Kompo-
nente ist ein guter Anreiz, da sie als
Zuschuss bis zu einer Obergrenze von
135 Euro pro Mitarbeiter und Jahr
lohnsteuer- und sozialversicherungs-
frei gewahrt werden kann. Auf der Un-
ternehmensseite fithrt das bei entspre-

Finanzen & Recht

Die Beteiligung von Mitarbeitern am
Unternehmen bringt Arbeitgebern und
Arbeitnehmern viele Vorteile. In
Deutschland fiihrt die Mitarbeiter-
beteiligung aber noch ein Nischendasein.

chender Ausgestaltung zur steuer-
freien Aufstockung des Eigenkapitals.

Das Kapitalbeteiligungsmodell des
SB-Warenhaus und Baumarktunter-
nehmens Globus beispielsweise repra-
sentiert mittlerweile 11,5 Prozent des
Eigenkapitals im Unternehmen. Rund
64 Prozent der Globus-Mitarbeiter
sind als stille Gesellschafter am Unter-

nehmen beteiligt.

Fazit

Mitarbeiterbeteiligungsmodelle bieten
unzéahlige Moglichkeiten fiir eine indi-
viduelle Anpassung und hohe Akzep-
tanz auf Unternehmens- und Mitarbei-
terseite. Wichtig fiir den Aufbau eines
passenden Modells ist die sorgféltige
Analyse der Ziele und Bediirfnisse im
Vorfeld, eine durchdachte Modeller-
arbeitung, moglichst unter Einbezug
von Mitarbeitervertretern, und ein
sorgfaltig strukturierter Einfithrungs-

prozess.

Der Autor

Gesellschaft fir
innerbetriebliche

Zusammenarbeit
GIZ GmbH
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Kohlers VVorstol? stofit Tarifdebatte an
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Kohlers VVorstoR stoRt Tarifdebatte an

Autor(en): *Nicole Kohnert*

Forderung nach mehr Mitarbeiterbeteiligung trifft auf Uberwiegend positive
Resonanz

Von Nicole Kohnert, Berlin

Der Vorschlag von Bundesprasident Horst Kéhler, Arbeitnehmer starker am
Unternehmensgewinn zu beteiligen, hat eine Diskussion tber eine neue
Tarifpolitik entfacht. Gesamtmetall-Prasident Martin Kannegiesser sagte, dies
sei der richtige Weg, um der unterschiedlichen Ertragsstarke der Unternehmen
Rechnung zu tragen.

In der néchsten Tarifrunde 2006 wolle er einer ertragsorientierten Komponente
Raum geben, sagte Kannegiesser. Konkret kdnne dies so aussehen, dass es eine
Grunderhohung fir alle geben misse, "und dann eine am Ertrag des
Unternehmens orientierte Komponente". Diese musse auf betrieblicher Ebene
geregelt werden.

Kohler hatte vorgeschlagen, Arbeitnehmer angemessen an der Produktivitat
ihrer Betriebe zu beteiligen und ihnen auf diese Weise ausreichend Einkdiinfte zu
sichern. In Zeiten der Globalisierung kénnten solche Kapitalbeteiligungen in
Arbeitnehmerhand dazu beitragen, "einer wachsenden Kluft zwischen Arm und
Reich entgegenzuwirken".

Auch der Hauptgeschéftsfiihrer der Bundesvereinigung Deutscher
Arbeitgeberverbande, Reinhard Gohner, sprach von "einem richtigen Weg". Die
Produktivitatsentwicklung sei der richtige MaRstab fir Lohnerhéhung.

Die Arbeitnehmerseite reagierte hingegen unterschiedlich auf den VVorschlag des
Bundesprésidenten: Die IG Bergbau, Chemie, Energie (BCE) will Kéhlers
Konzept unterstiitzen. Eine Beteiligung der Arbeitnehmer am Ertrag habe die
Gewerkschaft bereits in mehreren Tarifvertrdgen vereinbart.

Die IG Metall lehnte Kéhlers VorstoR ab und kritisierte das Kapitalrisiko fir
Arbeitnehmer. Verdi-Vorstandsmitglied Frank Werneke hélt die
Gewinnbeteiligung nur in Teilen fir umsetzbar. "Ich glaube aber nicht, dass das
Lohnsystem in Deutschland grundsatzlich in diese Richtung geandert werden
kann", sagte er der "Netzzeitung". Das sei allenfalls etwas fur groRe Konzerne.

Positive Reaktionen gab es dagegen von Politikern der Union, SPD und FDP.

"Mitarbeiterbeteiligungen kdnnen einen positiven wirtschafts- und
beschéftigungspolitischen Beitrag leisten”, sagte der arbeitsmarktpolitische
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Sprecher der SPD, Klaus Brandner.

Stefan Fritz, Experte von der Gesellschaft fir innerbetriebliche Zusammenarbeit
(GIZ) begriRt Kohlers Vorschlag. Insgesamt zeichne sich bei grof3en
Unternehmen ein Trend ab, Mitarbeiter am Gewinn zu beteiligen, ohne
gleichzeitig ihren Lohn zu kiirzen. Fast jeder DAX-Konzern habe ein
Beteiligungsmodell. Das haufigste Konzept sei die Kapitalbeteiligung.

"Die meisten Mitabeiter werden in Form von Belegschaftsaktien beteiligt”, sagte
Fritz. Rund 50 Prozent der Mitarbeiter wirden das in Anspruch nehmen. "Bei
der schlechten wirtschaftlichen Lage ist es bei vielen Mitarbeitern angekommen,
dass sie auch ein Risiko mittragen missen.” Nach einer GIZ-Studie hielten 2004
rund 2,55 Millionen Arbeitnehmer Beteiligungen an 3300 Unternehmen im Wert
von 13 Mrd. Euro.

I

Anreizsystem

Beteiligung Die Tarifparteien bei der Deutschen Bahn haben Koéhlers VVorschlag
schon umgesetzt. Seit Mérz 2005 bekommen Mitarbeiter eine jahrliche

Gewinnbeteiligung. Diese kann bis maximal 600 Euro betragen.

nach oben
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Politik soll

Beteiligungen
fordern

Experten fordern bessere
Rahmenbedingungen

BERLIN - In der Debatte um eine stérkere
Beteiligung der Beschiftigten an Unter-
nehmensgewinnen und am Produktivka-
pital haben Experten eine Verbesserung
der politischen Rahmenbedingungen ge-
fordert. ,Die neue Bundesregierung
sollte die Mitarbeiterbeteiligung in das
Altersvermogensgesetz aufnehmen und
bei der Riester- oder Riirup-Férderung
beriicksichtigen“, sagte Michael Lezius,
Vorstandsmitglied der Arbeitsgemein-
schaft Partnerschaft in der Wirtschaft,
dem Tagesspiegel. Bestimmte Beteili-
gungsmodelle sollten dhnlich wie Lebens-
versicherungen, Banksparpline, Invest-
mentfonds oder Immobilien in der Alters-
vorsorge beriicksichtigt werden. ,Das
Vermogensbildungsgesetz muss nachhal-
tig modernisiert werden®, sagte Lezius.
Um das Risiko zu minimieren, dass Ar-
beitnehmer ihr eingebrachtes Vermdgen
- zum Beispiel auch Arbeitszeitguthaben
auf Langfristkonten - im Falle einer Insol-
venz des Unternehmens verlieren, wird
eine Risikoabsicherung gefordert. Lén-
der wie Thiiringen oder Berlin bieten
eine 80-prozentige Absicherung fiir Mit-
arbeiterbeteiligungen an. Lezius pladiert
fiir bundesweite Losungen - etwa von
der KfW oder den Biirgschaftsbanken.
Hans Schneider, Geschiftsfithrer der
Gesellschaft fiirinnerbetriebliche Zusam-
menarbeit (GIZ), pliddiert zudem fiir die
Beibehaltung der Steuerbegiinstigung
von Firmenzuschiissen fiir Mitarbeiteran-
lagen. So kann der Arbeitnehmer seine
vermogenswirksamen Leistungen als Be-
teiligung einbringen und fiir sechs Jahre
mit einer Sparzulage von 18 Prozent for-
dernlassen. AuRerdemkannder Arbeitge-
bereinensteuerfreien Nachlass aufdie Be-
teiligung von jahrlich bis zu 135 Euro ge-
wihren. Diese Regelung (Paragraf 15a
Einkommensteuergesetz) steht im Zuge
der Steuerreform offenbar zur Disposi-
tion, wie ein Sprecher des Wirtschaftsmi-
nisteriums bestitigte. ,,Eine Streichung
wire das falsche Signal“, sagte GIZ-Ge-
schiftsfithrer Schneider. mot



