Doplnéni Narodni zpravy CR za roky 2002-3

Jak uz bylo feceno v piedeslé casti narodni zpravy, mySlenka zaméstnanecké
participace byla uz v pocatku transformace potlacena nejen v praktickém zivoté, ale i v oblasti
informaci o moznych alternativach privatizace.

Politicky motivovany zaporny postoj tehdejsi vlady k zaméstnanecké spoluticasti se
projevoval nejprve zesmésiujicimi komentaii typu "ESOP jsou jen Esopovy bajky" a
nasledné tichym informac¢nim embargem. Tak napt. kdyZ se v srpnu 1996 v Praze uskute¢nila
8. konference Mezinarodni asociace pro participacni ekonomiku (International Association
for the Economics of Participation), nezucastnila se ji zddna Ceska oficialni vladni osobnost a
konference nenasla ohlas nejen ve vladnich kruzich, ale ani ve sdélovacich prostiedcich.

Od té doby je mozno pozorovat urcitou zménu: Evropskou konferenci o socialni
ekonomice, kterd se konala na podzim v Praze jako v prvnim mésté mimo EU, zah4;jil
predseda vlady - 1 kdyz sd¢lovaci prostiedky pokracovaly ve svém mlceni.

V soucasné dob¢ sice obsahuji podporu zaméstnanecké participace volebni
programy dvou stran vladnouci koalice (socidlné-demokraticka strana a lidova strana
KDU - CSL) a jedna strana opozi¢ni (KSCM), ale podminky pro rozvoj zamé&stnanecké
spoluticasti v CR stale jesté nejsou piiznivé. Svou setrvaénosti dosud plisobi negativni postoj
k samostatné zaméstnanecké aktivit¢ vibec a podnikatelsky sektor neni jesté natolik
ustaleny, aby budil potfebnou dlivéru mezi vlastnimi zaméstnanci. Myslenka zaméstnancti na
finan¢ni ¢i vlastnickou participaci pfichazi vétSinou na pofad az jako mozna posledni
zachrana v ptipad€ zavaznych problémi firmy. Za této situace si zaméstnanci soucasné
uvédomuji, ze u podniku v krizi by to spi§ mohlo vést ke ztraté jejich Gspor nez k zachrané
firmy. Legislativa, kterd by podporovala véasné formy zaméstnanecké spoluucasti,
garantovala vlozené zaméstnanecké zdroje ¢i umoziovala vyssi vliv zaméstnancti na déni ve
firm¢ nejen dosud neexistuje, ale ani zfejmé nikomu vyrazn¢ nechybi.

Piesto naznaky zmén v této oblasti lze pozorovat. Cast znich je vyvolana
prizpisobovanim ceského zakonodarstvi legislativé Evropské unie, kterd je vuaci
zaméstnanecké spolutiCasti podstatné vlidnéjsi (odrazeji se napt. v novele Zakoniku prace).
Druhd cast podnéti k rozvoji zaméstnanecké spolutiCasti pochdzi od nadnéarodnich
spole¢nosti, které ve svych dcefinnych spole¢nostech na tizemi CR uplatiiuji principy, které
se jim osvédcily a které pouzivaji 1 ve svych matefskych zemich. Tykaji se vSak prevazné
pouze riiznych forem finanéni spolutiéasti aplikované na vybrané slozky managementu. Cast
podnéth pochéazi i z domacich podnikd, které uplatiiuji metody decentralizovaného vnitiniho
fizeni se samospravnymi prvky, zndmymi z minulosti, i kdyz s jinym ideovym odivodnénim.

JiZ zminéna absence informaci o moZnych formach zaméstnanecké participace, o
podminkach jejich uplatiiovani a o jejich vlivu na chovani firem vytvofila negativni
atmosféru kolem participace, vniz i podniky, které uplatiuji urcité participacni prvky
vedouci k pozitivnim vysledkiim, nevidi nutnost tuto skutecnost o sobé zvetejiovat. I z tohoto
divodu je malo vSeobecné dostupnych a ovétenych informaci z doméci ceské praxe.

Piesto takové priklady existuji. Z posledniho obdobi je to pripad Moravskych
sklaren Kvétna. Jde o jeden z byvalych zavodid vétsiho sklarského komplexu,



privatizovaného pocatkem 90. let, v némz méla byt v ramci restrukturalizace podniku z
racionaliza¢nich diivodii ukoncena Cinnost. ProtoZe tento zdvod na moravsko-slovenském
pomezi predstavoval jednu z madla jesté existujicich pracovnich pfilezitosti v regionu, méla
tato zprava pro jeho zaméstnance a jejich rodiny katastrofalni vyznam.

Zaméstnanci postupné (stdvkou a ftadou dalSich akci) dosdhli nejprve zmény
rozhodnuti vlastnikd (od zakonzervovani vyroby az k ochoté jednat o prodeji zavodu), a za
urcité politické podpory prosadili odprodej podniku ucelové zalozené nové spolecnosti, v niz
se ucastni odbory a vybrani zaméstnanci.

Tato akce mé¢la relativné Sirokou publicitu. Bézny 1 odborny tisk komentoval jak boj
zam&stnancl proti vlastniktim, tak jejich hledani finan¢nich zdroji, i kone¢nou pomoc
odbort, které na odkup z podstatné casti ptispely.

K obnoveni vyroby (po nékolikamési¢ni odstavce a po odvozu zasob a ¢asti zafizeni, k
cemuz doslo jesté¢ pred rozhodnutim vlastniki o prodeji) piispélo i vyuziti vhodného
programu podpory malého a stiedniho podnikani, diky ¢emuz mohl mistni Utad préace
prispivat po urc¢itou dobu na kazdé pracovni misto cca 5.000,- KE mésicné. Nové vedeni
zahajilo sice vyrobu s redukovanym poctem pracovniki (z pivodnich 450 na 250), ale jejimu
zahdjeni predchazela aktivni podpora i ze strany byvalych zaméstnancli, projevovana
spontanni pomoci pti tklidu, udrzbé a opravach. Diky tomu mohli ihned po otevieni zahdjit
vyrobu v plném rozsahu. Hned prvni vikend po znovuzprovoznéni zavodu jako nové firmy
byl pojat jako den otevienych dveti a mél Sirokou publicitu.

Uvedeny ptiklad je jednim z mala znamych informaci o uspésném pokusu uchranit
zaméstnaneckou aktivitou podnik pred zanikem.

Bohuzel je nutno konstatovat, Ze problematika zaméstnanecké spoluticasti a
samospravy se v CR stala a dosud zistava individualni, nekoordinovanou zaleZitosti
jednotlivet  a nékolika ad hoc sestavenych skupin odbornikl. Systematicky se ji zabyva
pouze Klub samosprdvného lidového podnikdni, obanské sdruzeni se sidlem v Praze,
zalozené v lednu 1990 a aktivné se ucastnici piivodnich privatizacnich legislativnich iniciativ.
Po ptijeti privatizacnich zakoni se vSak i jeho ¢innost omezila pievazné na sledovani vyvoje
zaméstnanecké spolutCasti ve sveété a zkoumani moznosti uplatnéni jejich prvkia v ekonomice
CR.

KSLP pritom vidi urcité moZnosti pro prosazovani participativnich prvki i v
soucasné situaci. Jiz pfed ¢asem zformuloval projekt, ktery by umoznil zastavit ¢i alespon
zpomalit proces utlumu (likvidace) vhodnych podniki ¢i provozl v ptipadech, kdy by jejich
prevzeti dokézali zrealizovat jejich zaméstnanci.

Podstata takového specidlniho socidlniho programu spocivd v aplikaci myslenky
"pievzeti podniku zaméstnanci", realizované bud’
a) odkupem podniku jako celku (tzn. vCetné zavazki a pohledavek), formou odkupu jeho
akcii nebo majetkovych podilt, nebo
b) odkupem majetku podniku, resp. jeho cCasti at’ jiz pfimo od vlastnika nebo v ramci
konkursniho fizeni ¢i likvidace.

Zakladnimi kroky takového postupu jsou
- sdruzeni zaméstnancti do vhodné pravni formy (zaloZeni druzstva, s.r.o. apod.)
- ziskéni schopnych kvalifikovanych zastupct - managert



- ziskani financnich zdroju (se statni pomoci, nejlépe s moznosti disponovat urcitou casti
zdroji z fondu zaméstnanosti, nebot predmétem podnikani by mélo byt "udrzeni
pracovnich mist pro tézko zaméstnatelné osoby v regionu".

Minimalnim cilem takového projektu je doCasné udrzet lokalni zaméstnanost, resp.
rozlozit jeji pokles do delsiho obdobi, optimalnim cilem je pak dal$i rozvoj dil¢ich
podnikatelskych ptilezitosti.

KSLP usiluje o to, aby si vefejnost uvédomovala rtiznost forem participace a
samospravy, které mohou byt vyuzity za rtiznych okolnosti s riznym cilem. Nezapomind na
druzstevni formu, kterd v CR prokazala svou stabilitu tim, Ze stovky druZzstevnich podniki
vykazuji dobré vysledky a jejich pracovnici jsou za né¢ spoluodpovédni. Na druhé strané ma
druzstevni forma sva specifika, a je nutno hledat i obecnéjsi feseni, ktera je mozno aplikovat i
v akciovych spole¢nostech, rodinnych firmach nebo vetejnych podnicich.

Vroce 2002 zpracoval KSLP komplexni ,Navrh zasad zdkona o podpoie
zaméstnanecké participace® a predlozil jej zdkonodarnym organim CR. K jeho meritornimu
projednavani vsak zatim nedoslo.

Navrh zésad zédkona o podpofe zaméstnanecké spoluucasti Cerpd piedev§im z
legislativy, platné v zemich Evropské unie a zpraktickych zkuSenosti, které v nich
zaméstnanecka participace v prub¢hu let ziskala. Navrh se zaméfuje zejména na vytvareni
prostoru pro participaci, na Sir$i a v praxi ovéfenou paletu pravnich moznosti pro
zaméstnaneckou spoludcast, aniz by zavedeni té ¢i oné formy participace piimo ukladal.
Rozumi se, ze prevedeni Zasad nebo nékterych jejich prvkii do zdkonné podoby je predevsim
otazkou politické vile, které se prozatim v nasi republice nedostava.

Piedpokladame viak, Ze uréity prostor vznikne pfiblizovanim CR k Evropské unii, a to
pfinejmensim prolomenim dosavadniho informac¢niho vakua v této oblasti. Pravé pro etapy
piipravy ob¢ani Ceské republiky na odekavany vstup do Evropské unie pfipravuje Klub
alespont zakladni informa¢ni minimum na téma "Co vstup CR do EU piinese/nepiinese
zaméstnanciim", zamétené na legislativni i praktické postupy pouzivané ve prospéch zaméstnancii v
pripadech, kdy se firmy, kde jsou zaméstndni, dostanou do problémiti ohrozujicich jejich dalsi
existenci. Protoze samospravné podnikéni chapeme i jako mozné feSeni nezaméstnanosti, domnivame
se, Ze se prostor pro jeho uplatnéni v této souvislosti rozsiti.
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